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ИННОВАЦИОННАЯ  МОДЕЛЬ     ОРГАНИЗАЦИИ  УПРАВЛЕНИЯ    ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  УЧИТЕЛЯ ЧЕРЕЗ  СИСТЕМУ РАБОТЫ ПРОБЛЕМНЫХ   ГРУПП
3.1.ПРОБЛЕМНЫЙ  АНАЛИЗ, АКТУАЛЬНОСТЬ.

В течение ряда лет школа живет в условиях модернизации образования, которая, по сути, является процессом внедрения инноваций. Необходимое условие  реализации инноваций  – освоение педагогами новых целевых ориентаций образовательного процесса, развитие и преобразование профессиональной компетентности педагогических работников. В этой ситуации важно решить те проблемы, которые сопутствуют реализации инноваций.
Одна из главных проблем  –  переход   от стихийно управляемого применения учительством достижений педагогической науки и педагогического опыта к  внедрению рекомендаций  науки  как управляемому процессу. 
Вторая   проблема  -  это недостаточное  внимание  к личностным  факторам  педагогов, которая   привела к сопротивлению педагогов, осуществляющих инновации. Антиинновационные настроения порождаются целым рядом причин: 
– неопределенностью, когда у учителя нет ясного понимания целей
 предполагаемого новшества, и он плохо себе представляет свою роль в
  предстоящем процессе; 
– привычкой работать по-старому; 
– профессиональной некомпетентностью; 
– отсутствием опыта исследовательской работы. 
На инновационную активность педагогов помимо нововведений и продолжительности инновационного процесса значительное влияние оказывает методика внедрения новшеств и управленческая модель инновационного учреждения  и связанный с ним социально-психологический климат: партнерские взаимоотношения педагогов и администрации, атмосфера совместного поиска оптимальных форм организации учебно-воспитательного процесса - в новых условиях позитивно влияют на мотивацию педагогов.

3.2.   ЦЕЛИ  И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА

Для преодоления возникших  затруднений  определили  цель  и задачи проекта:
Цель:  создание   инновационной  управленческой  модели  организации   деятельности  учителей МОАУ  СОШ №2 с углублённым изучением отдельных предметов г. Шимановска,   основанной  на осмыслении (рефлексии) своего собственного  практического педагогического опыта при помощи изучения и проектирования, изменения и развития  образовательного  процесса,   с целью достижения более высоких результатов, получения нового знания, качественно иной педагогической практики.
Задачи:

I. Изучить нормативно-методические документы регламентирующие введение и реализацию ФГОС ООО в части  требований  предъявляемым  к учителю;

II. Изучить методики современного управленческого анализа и отобрать наиболее эффективную для практического использования;

III. Провести SWOT- анализ  исходного состояния педагогической среды Муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 2 с углубленным изучением отдельных предметов г. Шимановска» для создания  инновационной  управленческой  модели  организации   деятельности  учителей; 

IV. На основе SWOT- анализа построить   инновационную  управленческую модель      организации   деятельности  учителей для  реализации  нового  Стандарта;

Начиная  работу по реализацию Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования администрация   МОАУ «Средняя общеобразовательная школа № 2 с углубленным изучением отдельных предметов г. Шимановска»  провела SWOT-анализ существующих условий для работы  школы  по новому стандарту. (Приложение 1) Были определены  сильные (внутренние  ресурсы) и слабые  стороны  школы   при  реализации  ФГОС на ступени основного общего образования.

 На основе проведенного анализа были сделаны  следующие выводы:

- наиболее   всего требованиям  к реализации основной общеобразовательной программы ФГОС соответствует информационно-образовательная среда школы;

- финансирование образовательного процесса осуществляется в полном объеме с учетом стимулирования сотрудников за высокие результаты труда;

- педагоги знакомы с современными образовательными технологиями, обеспечивающими деятельностный подход к образованию обучающихся, но не реализуют данные технологии системно, отсутствуют УМК для обучающихся на основе данных технологий;

- педагогам требуется методическая помощь в организации формирующего оценивания и реализации программы формирования УУД, созданию индивидуальных учебных планов, т.к. данный вид деятельности является инновационным;


В целом образовательная среда МОАУ «Средняя общеобразовательная школа № 2 с углубленным изучением отдельных предметов г. Шимановска» удовлетворяет  требованиям реализации основной общеобразовательной программы ФГОС. 

3.3.  КОНЦЕПЦИЯ   ПРОЕКТА 

Для  формирования инновационной модели   организации  управления  деятельностью учителя  школы администрацией  было принято решение использовать групповые  формы    организации учителей. В результате анкетирования педагогического коллектива   выявились проблемные  точки, которые вызывали   трудности  в реализации программы  начального и  основного общего образования у  учителей школы по ФГОС. В соответствии с проблемами  были  сформированы  группы.   Общая цель работы  каждой  группы  формулировалась на основе индивидуальных   целей членов группы.  Концепция групповой деятельности предполагала выстраивание отношений не только в групповом пространстве, но и вне его. Другой отличительный аспект групповой   деятельности заключался  в том, что концепция предполагала   реализацию каждого учителя  в ситуации «группа как целое».  Начальный состав группы, спонтанно собранный  учителями  самостоятельно  или созданный усилиями администрации   школы, должен был  образовать структуру автономного развития, в которой проявляются лидеры, берущие на себя руководящую роль, координирующие  направления реализации   группы, направляющие групповое развитие на решение  профессиональных задач. Обязательным условием  формирования групп   было  привлечение  учителей разных возрастных  и профессиональных  категорий, что позволяло  организовать диссеминацию  опыта внутри группы. В результате работы  по данной модели  должны будут произойти  изменения в педагогическом коллективе, связанные  с  пониманием цели и задач реализуемого Стандарта, повышением профессиональной  компетентности и в целом, повышение качества образовательного процесса в образовательном учреждении .
3.4. СОДЕРЖАНИЕ   ПРОЕКТА. 
Определение  проблемных точек в реализации  основной образовательной программы  основного общего образования   позволило спроектировать основные направления работы: 
1.Системно –деятельностный подход и его основные принципы

2.Классификация  универсальных учебных действий и методы и приёмы их формирующие

3. Система оценки планируемых результатов

4. Организация проектной и исследовательской   деятельности  обучающихся.  Эти четыре направления  и были  положены в основу  работы.
Основной  формой   организации  работы   Методический совет школы  определил  теоретические и   практические  семинары, которые  реализовывались через работу проблемных групп, организованных  на период создания  проекта ( Приложение 2).  Количество человек в группе, распределение ролей зависело  от задач, стоящих перед данной группой.   Несмотря на то, что групповые формы обучения известны каждому учителю, при   формировании  групп возникли проблемы:

-   процесс образования  некоторых групп   был растянут во времени,

    некоторые учителя  долго не могли определиться с  выбором  направления; 

–   непонимание   общих целей группы,  отказ от участия в работе;

–   неготовность  учителя к  работе в группе  («всё сделаю сам,  потому что

  другие сделают  неправильно».
Но проявились и положительные   стороны:

-  выявились новые лидеры в группах  из числа молодых учителей, которые
   составили конкуренцию  стажистам;
– удовлетворение   от  признания    личной  значимости и профессиональной
   компетентности.   
     Следующим этапом  работы  стало распределение  работы групп   по временным  рамкам и  определение   тем  единичных проектов, защищать  которые   предстояло   на   теоретическом семинаре.  Для организации   этого этапа   определили  алгоритм  работы групп: 

1. Определить полный перечень единичных проектов, необходимых для
      реализации  ФГОС ООО   на школьном уровне 

2. Разбить единичные проекты  на отдельные, взаимосвязанные по  содержанию пакеты работ, которые должны быть выполнены в рамках единичных проектов;

3. Разбить пакеты работ на отдельные действия; 

4. Оценить полноту действий, особенно по задачам, относящимся к ресурсам; 
5. Определить очередность выполнения пакетов работ.
       Чёткая организация  работы групп по алгоритму позволила подготовиться и провести  в 2014-15 учебном году два   теоретических семинара, в работе которых  приняли участие   23  учителя, открытые  уроки по темам  семинара  дали  29  учителей. Такой результат позволяет говорить о правильном   выборе   модели организации   методической работы  школы.
                                    Темы  семинаров
	
	Тема   семинара
	сроки 

	1.
	 «Системно-деятельностный подход  как  основа  реализации  ФГОС»
	09.10.2014 .



	2.
	« Приёмы формирования универсальных учебных действий  как основа   реализации ФГОС»   
	15.01.2015

	3.
	« Система оценки планируемых результатов основной образовательной программы  начального и  основного общего образования».
	11.10.  2015



	4.
	Организация исследовательской   и проектной деятельности обучающихся    школы
	20.11.  2015

	5.
	муниципальный   семинар

 
	март  2016


   Защита    проектов  спланирована   в рамках  практической  части   семинара.  Для  успешной  защиты  необходимо     представить работу (проект положения, открытого урока), которые   разработаны в   соответствии  с  требованиями ФГОС ООО. 

        Требования к оформлению  проекта: 

1. Шрифт: Times New Roman. Размер символа – 14. 

2. Междустрочный интервал: полуторный (1,5). 

3. Ширина всех полей: по 2 см. Красная строка – 1 см.

 4. Страницы должны быть пронумерованы. 

5. Список литературы в конце работы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ. Источники литературы, приведенные в списке, нумеруются в алфавитном порядке. Ссылки на цитируемые литературные источники оформляются по ходу текста в квадратных скобках с указанием страниц цитирования.

            Требование   к  защите   проекта : сообщение в пределах 10–25 минут.  
           Третьим  условием   защиты   единичного  проекта   является  экспертиза,  которая проводится  членами экспертной группы, созданной из числа наиболее компетентных учителей школы  или при помощи  взаимоэкспертизы.  Для работы экспертами была разработаны критерии.
             Критерии   экспертизы проекта 
	Комплексное новшество
	Единичное новшество

	· Определение проблемы
           и обоснование ее 
           актуальности
· Наличие концепции 

          решения   проблемы

· Определение общей 
           цели проекта

· Описание
          модернизированной 
          образовательной 
           системы 

· Состав единичных 

          проектов, входящих в

           комплексное 

           нововведение
· Наличие плана-графика 

          реализации 

          проекта

· Определение

          необходимых 

          ресурсов

· Описание ожидаемых 

           результатов 

          реализации проектов

· Наличие механизмов 
          контроля   хода   и 

         результатов проекта
	· Полнота содержания проекта
· Обоснованность выбора способа осуществления изменений в компоненте образовательной системы

· Согласованность необходимых связей с другими проектами

· Распределение обязанностей между исполнителями при реализации проекта и степень их загруженности

· Наличие и обоснованность оценок, потребных для реализации проекта финансовых и материально-технических ресурсов

· Конкретность ожидаемых результатов и их обоснованность

· Определенность механизма контроля реализации проекта и его соответствие своему назначению


После   защиты     проекта    члены проблемной группы должны были ответить   на вопрос :   «Какой опыт я получил, работая над проектом?»
3.5. Этапы  реализации   проекта: 
	
	
	1 год   реализации
	2014-15

	№
	этапы  реализации 
	 Цели  и  задачи 
	Сроки

	1.
	Подготовительный 
	  Цель:

- создание условий для  развития инновационной деятельности учителя

Задачи:

-определение направлений  и форм организации    работы   учителей   школы


	сентябрь

2014

	2.
	Основной 
	Цель:

- организация плановой работы

По необходимому методическому   обеспечению учителей  для  успешной реализации проекта

Задачи:

  - изучение   нормативно-правовой документации 
- выявление  педагогических затруднений 

- определение  тем первичных  проектов


	 октябрь 2014-
декабрь 2015

	3.
	 Обобщающий
	Цель:

- анализ достигнутых результатов и определение дальнейших перспектив   реализации  основной образовательной программы школы

Задачи:

-обобщение   опыта   инновационной деятельности  школы
- зафиксировать   созданные  проекты и   закрепить   их в нормативных локальных актах школы
	март 2016


Определение  тем  семинаров,  первичных   проектов, открытых уроков  и сроков  реализации:
	№
	Тема   семинара  №1
	ответственный
	специальность
	Сроки 

	
	«Системно-деятельностный подход  как  основа  реализации  ФГОС»


	Зам директор по УВР


	
	09.10.2014

	
	Тема выступления 
	
	
	

	
	ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ    ЧАСТЬ 


	1. 
	1.  Рейтинг готовности и  анализ результативности к опережающему введению  ФГОС  ООО  в 2014-15 учебном году.

2.  Что такое системно-деятельностный подход ?  Основные  принципы.


	Зам директор по УВР

Дыбова В. В.
	английский  язык
	9.10. 2014

	
	ПРАКТИЧЕСКАЯ     ЧАСТЬ  Защита технологических карт  урока  Работа   в проблемных    группах .

	2.
	Группа  1. «УРОК   ПРЕДЪЯВЛЕНИЯ    НОВЫХ ЗНАНИЙ»


	Лазарева Н. В. Суровцева Л. Г.

Дорошенко О. В.
	начальные классы
русский   язык

английский  язык
	Открытые уроки  16.10. 2014



	3.
	Группа 2. «УРОК ФОРМИРОВАНИЯ   ПЕРВИЧНЫХ  ПРЕДМЕТНЫХ   ЗНАНИЙ»


	Горобец И. В. Корчма Е. Н.

Карпова Е. Н.
	начальные классы

информатика

изо
	Открытые уроки  23.10. 2014.



	4.
	Группа 3    «УРОК  ПРИМЕНЕНИЯ  ПРЕДМЕТНЫХ  ЗНАНИЙ»


	Волошина  Н. В. Данюк С. П.

Юренкова Л. Е.
	начальные классы

история
технология
	Открытые уроки  30.10. 2014



	5. 
	Группа 4 .   «УРОК   ОБОБЩЕНИЯ   И СИСТЕМАТИЗАЦИИ  ЗНАНИЙ» 


	Астапова В. В. Кычакова Н. П.

Хаертдинова  Ю. Р.
	начальные классы

биология
математика
	Открытые уроки  06.11. 2014

	6. 
	Рефлексия 


	Зам директор по УВР
	
	13.11.2014


	
	Тема  семинара  №2
	ответственный
	Специаль

ность
	Сроки

	
	« Приёмы формирования универсальных учебных действий  как основа   реализации ФГОС»   
	Зам директор по УВР


	
	15.01.2015

	№
	Тема выступления 
	
	
	

	
	ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ    ЧАСТЬ 

	1. 
	1. Сравнительный анализ   выполнения  стартовых метапредметных работ в 5-6-х классах

2.  Результаты школьной диагностики «Мониторинг школьной мотивации»

1-4 классы

5-6 классы
	Зам директор по МР

Пасечник М. В.

Кычакова Н. П.


	психология
	15.01.2015



	2.
	ПРАКТИЧЕСКАЯ   ЧАСТЬ
	 
	
	

	2.1.
	 АНАЛИЗ  ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ  КАРТ 


	руководители  школьных методических  объединений
	
	одна карта от  методического  объединения

	2.2.
	Работа  в  проблемной  группе

Группа  1.   Регулятивные УУД


	Андреева О. А.

Самарина Л. В.


	математика начальные классы


	Открытые уроки  

22.01. 2015

	
	Группа 2.   Коммуникативные УУД  
	Юренкова Л. Е.

Любека С. В.

Бодрова Н. М.
	технология

физкультура
математика
	Открытые уроки 

 29.01. 2015.

	
	Группа 3   Познавательные  УУД


	Елисафенко С. И.

Елхова Г. А.

Баскаков С. Н.
	география

литература
физкультура
	Открытые уроки  

5.02. 2015

	
	Группа  4.  Междисциплинарная программа  Смыслового чтения
	Чупракова Г. А.

Останина С. А.
Смирнова  Н. Н.

	русский язык

биология

немецкий язык
	Открытые уроки  

12.02. 2015


	
	Тема   семинара  №3 
	ответственные
	специальность
	сроки

	
	« Система оценки планируемых результатов основной образовательной программы  начального и  основного общего образования».
	Заместитель директора по УВР
	
	11.10.  2015



	
	ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ    ЧАСТЬ
	
	
	

	№
	Темы   выступлений 
	
	
	

	1.  


	« Система оценки планируемых результатов основной образовательной программы  начального и  основного общего образования в МОАУ   СОШ №2 г. Шимановска »
	Замдиректора  по УВР
	
	11.10.2015

	
	ПРАКТИЧЕСКАЯ   ЧАСТЬ


	
	
	

	2.   

	Положение о  безотметочном  оценивании  обучающихся  1 классов
	Шеремет Н. В.

Лазарева  Н. В.

Самарина Л. В.
	начальные классы
	

	3. 
	Портфолио  обучающихся  1-4 классов
	 Коренева  Н. В.

Гейко Е. Ю.
	начальные классы
	

	4.
	 Положение   о   Портфолио   обучающихся  5-9 классов


	Хаетдинова Ю. Р.

Суровцева  Л. Г.

Дыбова В. В.

Семёнова В. Г.

Дорошенко О. В.
	Классные руководители 5-6 классов
	

	5.
	Положение  о тестировании 
	Ложкина Е. С.

Смирнова Н. Н.

Анкудинова Т. Г.
	математика

немецкий язык

начальные классы
	

	6.
	Рейтинговое оценивание 
	Андреева  О. А.

Елисафенко С. И.

Горобец И. В.
	математика

география

начальные классы
	


	
	Тема   семинара  №4 
	ответственные
	специальность
	сроки

	
	«Организация исследовательской   и проектной деятельности обучающихся    школы
	Заместитель директора по УВР
	
	20.11.  2015

	
	ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ    ЧАСТЬ
	
	
	

	№
	Тема   выступления 
	
	
	

	1.  


	Реализация междисци-плинарной программы  «Основы исследова-тельской и проектной деятельности»  и программы внеурочной деятельности «Проект-
ная  деятельность»,
сравнительный  анализ за 2  года.
	Замдиректора  по УВР
	
	20.11.
2015

	
	ПРАКТИЧЕСКАЯ   ЧАСТЬ
	
	
	

	2.

3.
	Работа   в проблемных   группах

Положение  о защите учебных проектов

1-4  классы 

5-9  классы


	Самарина  Л. В.

Анкудинова  Т. Г.

Астапова  В. В.

Семёнова В. Г.

Хаертдинова  Ю. Р.

Елисафенко С. И.
	начальные классы
русский язык

математика

география
	

	3.
	Положение    о  защите  исследовательских работ
	Андреева О. А.
Дыбова В. В.
Любека с. В.
	математика

английский язык
физкультура
	


3.6.  ПРЕДПОЛАГАЕМЫЙ   РЕЗУЛЬТАТ
  Участие   в апробации   модели   примут   30   учителей,   что   составляет   79  процентов   педагогического   коллектива, из них  учителя пенсионного  возраста  -7 (18 процентов).  Это поможет преодолеть профессиональную  некомпетентность  большей части  педагогического коллектива.   В ходе реализации   данной модели  сформируются  условия для того, чтобы учитель смог осознавать профессиональную ситуацию; получит  помощь в решении  профессиональных  проблем. Эффект инновации   будет  оценён   не только по достижениям  учителя, но и по удовлетворенности учителей своей деятельностью или «развитием», основанном на «обучении в практике».  Также  должно произойти  повышение уровня квалификации педагогических работников. Повысится процент учителей имеющих  высшую и первую категории и качество образования на втором уровне до  55  процентов. 
3.7. КРИТЕРИИ  ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ  ПРОЕКТА.
 Если бы   сейчас  речь шла   об  инвестиционном   проекте, то, несомненно,   основные   показатели  -  это прибыль и  сроки  окупаемости. Если перенести  эти показали   для оценки  результатов образовательного проекта  то,  что же считать прибылью  и   сроками  окупаемостью?  Размышляя на эту тему, мы  пришли к выводу, что основными критериями  должны стать: 

1.  Сохранение  и увеличение  контингента обучающихся  школы.  Ведь именно контингент показывает  привлекательность образовательной услуги школы, её конкурентоспособность,  мобильность и современность.
2. Каровое обеспечение. Сохранение  стабильного  педагогического коллектива является одним из важных показателей  успешности школы:  повышение квалификации,  привлечение и  сохранение молодых   специалистов, возможность    реализации   профессиональных  амбиций. 

3. Эффективность инновационной  деятельности. Участие в инновационной деятельности, организация и проведение на базе  общеобразовательного учреждения семинаров – это показатель того, что коллектив  готов к введению  и реализации инноваций.
	п/п
	Показатели / критерии деятельности
	Способ оценивания
	Максима-льное количество баллов

	1. Эффективность реализации   основной образовательной

программы общеобразовательного учреждения
	2



	1.1.
	Обеспечение обязательности общего образования (сохранение контингента обучающихся, отсутствие случаев отчисления обучающихся.
	Контингент обучающихся сохранен – 1 балл


	1

	1.2.
	Обеспечение выполнения требований образовательного стандарта в части инвариантного перечня предметов и количества часов на их изучение по учебному плану 
	Выполнение требований  базисного   учебного 

плана– 1
	1

	2.
	Кадровое обеспечение  общеобразовательного учреждения
	18

	 

2.1.
	Укомплектованность педагогическими кадрами
	 В соответствии с лицензионными требованиями
 – 2 балла

Ниже  указанных в приложении к лицензии лицензионных требований – 1 балл
	 

2

	2.2.
	Привлечение и закрепление молодых специалистов
	Доля педагогов со стажем работы до 5 лет  10% и более – 2 балла
	2

	2.3.
	Уровень квалификации
	Наличие не менее чем у 50% педагогических работников квалификационных категорий – 2 балла
	2

	2.4.
	Повышение квалификации
	Доля педагогических работников, прошедших обучение на курсах повышения квалификации в течение последних 5 лет в объеме не менее 72 часов от 10% до 20% - 1 балл; 20% до 30% - 2 балла; свыше 30% - 3 балла
	3

	2.5.
	Профессиональное развитие
	Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства

На федеральном уровне – 3 балла

На  региональном уровне – 2 балла

На муниципальном уровне -1 балл
	3

	2.6.
	Благоприятный психологический климат в коллективе (стабильный коллектив, отсутствие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей, обучающихся)
	Наличие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей, обучающихся – (-1 балл за каждую)
	3

	2.7.
	Удовлетворенность участников образовательного процесса качеством образования в общеобразовательном учреждении
	Наличие мониторинга удовлетворенности качеством образования – 1 балл

Степень удовлетворенности по результатам мониторинга высокая- 2 балла, средняя – 1 балл, низкая – 0 баллов.

Наличие обоснованных жалоб на качество образования – (-1 балл за каждую)

)
	3

	3.
	Эффективность инновационной  деятельности  общеобразовательного учреждения
	11 баллов

	3.1.
	Участие в инновационной деятельности, ведение экспериментальной работы (наличие статуса  РИП , пилотной  площадки, наличие научно-методических публикаций)
	Наличие статуса с программой на муниципальном уровне – 1 балл; на  региональном уровне – 2 балла; 
на федеральном уровне – 3 балла
	3

	3.2.
	Организация и проведение на базе  общеобразовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций и т.п.
	На муниципальном уровне – 1 балл; на  региональном уровне – 2 балла;

на федеральном уровне – 3 балла
	3

	3.3.
	Личное участие руководителя муниципального общеобразовательного учреждения в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях, научной деятельности и их результативность
	На муниципальном уровне – 1 балл; на   региональном 

уровне – 2 балла;

на федеральном уровне – 3 балла
	3

	3.4.
	Наличие и продуктивность реализации   программы развития

общеобразовательного учреждения 
	Наличие программы развития – 1 балл

Эффективность реализации программы развития – 1 балл
	2

	4.
	Максимальное  количество  баллов
	31 балл

	5.
	  Уровни    реализации  проекта
	баллы

	
	Высокий  уровень 
	
	25- 31

	
	Средний   уровень 
	
	16-24

	
	Низкий    уровень
	
	0-15


3.8. РЕСУРСНОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА.
3.8.1. КАДРОВОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ПРОЕКТА

	№

п/п
	Ф.И.О. сотрудника
	Должность, образование, учёная степень (при наличии), учёное звание (при наличии)
	Наименование проектов (международных, федеральных, региональных, муниципальных, образовательных организаций), выполненных (выполняемых) при участии специалиста в течение последних 3 лет
	Функционал специалиста в проекте организации-заявителя

	1. 
	Бусавикова Л. И.
	директор школы, образование высшее,
«Почётный работник общего образования»
	
	заказчик, 
контролирует выполнение   ход  реализации  и  качество   исполнения  проекта.



	2. 
	Елхова Г. А.
	Заместитель директора  по учебно-воспитательной работе, образование 
высшее
	
	менеджер проекта,
которому  заказчик делегировал  свои права по руководству проекта:

планированию, контролю и координации  работ участников  проекта

	3. 
	Останина С. А.
	Заместитель директора  по учебно-воспитательной работе,
образование 

высшее
	
	консультант проекта,

оказание  консультативных услуг  участникам проекта

	4. 
	Чупракова Г. А. 
	Заместитель директора  по воспитательной работе,
образование 

высшее
	2015 г.,   проект  военно-патрио-тической смены «Ради будущего» - победитель  регионального конкурса      профильных смен, денежный грант 120 тысяч.   
	консультант проекта,

оказание  консультативных услуг  участникам проекта


	5. 
	Педагогический

коллектив  

школы
	учителя:
«Заслуженный учитель Российской Федерации» - 1

«Почётный ра-ботник общего образования»-3
«Отличник народного про-свещения» - 6

Победитель ПНП«Образова-ние» -2   
	
	участники проекта,

основной элемент структуры, который обеспечивает реализацию  замысла проекта,

объединяясь в проблемные группы


3.8.2.  НОРМАТИВНОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ПРОЕКТА
	№ 

п\п
	Наименование нормативного правового акта (прилагается в электронном виде к заявке)
	Основные положения

	1.
	Положение  о Методическом совете
	1. Общие положения

2. Цель и задачи деятельности

3. Содержание деятельности

4. Структура и организация деятельности.

5. Деятельность школьного Методического Совета
6. Права Методического совета
7. Контроль деятельности Методического совета.
 8. Документы Методического совета.

	2.
	Положение  о рабочей группе
	1.Общие положения

2.  Задачи и направления деятельности рабочей группы

3. Основные направления деятельности рабочей группы

4. Основные формы работы в рабочей группе
5.Работа рабочей группы
6. Документация  рабочей группы

7. Права рабочей группы

8.Контроль за деятельностью рабочей группы.


3.9.  СИСТЕМА   УПРАВЛЕНИЯ  ПРОЕКТОМ
Проект  «Инновационная  модель  организации   управления  деятельностью  учителя через систему работы проблемных групп»  является управленческим.
Он  обеспечивает педагогический коллектив знанием  о стратегических и тактических  задачах развития школы, показывает механизмы решения  педагогических  затруднений  и ожидаемые результаты.
     Для определения координации  деятельности,  реализации, мониторинга промежуточных результатов   была  определена система  управления проектом. По каждому из направлений реализации проекта были созданы проблемные  группы, ответственные за   их реализацию.  Функцию общей координации реализации проекта  осуществляет  Методический совет школы. Мероприятия по реализации  направлений  являются  основой  годового плана  методической работы  школы. Информация о  ходе  реализации проекта  представляется  на методических семинарах,  заседаниях  Методического  совета школы, включается в отчёт по инновационной работе   школы и отображаются на школьном сайте. Вопросы оценки хода выполнения проекта, принятие решения о прекращении  реализации отдельных направлений  решаются   на заседаниях   Методического  совета школы.
3.10.  ДАЛЬНЕЙШЕЕ  РАЗВИТИЕ ПРОЕКТА
Решение поставленных проектом  задач и достижение цели по созданию и организации   проекта  «Инновационная  модель  организации   управления  деятельностью  учителя через систему работы проблемных групп»   была проведена в сентябре-октябре 2014 года. Полная же реализация проекта, по предварительным оценкам,   займет   полтора года (сентябрь 2014 –  март 2016)  Это время необходимое на выход   педагогического коллектива  на стадию самостоятельного развития, когда исчезнет  потребность  внешней координации   деятельности  со стороны администрации  школы. В результате полуторагодовой   работы  должны  будут произойти изменения:

1.  Сформируется  новая модель организации   методической работы  школы; 2. Повышение качества  образования на всех  уровнях.

3.   Участие   в проектной  деятельности   разных уровней  учителей  школы.
     Промежуточным результатом реализации проекта стало  участие  трёх учителей школы 26-27 марта  2015 года  в региональной научно-практической конференции «Реализация ФГОС  общего образования  как  механизм инновационного развития   образовательной организации   и профессионального   развития педагога»:

1. Останина С. А. «Развитие универсальных учебных действий   в учебно-методическом комплексе Н. И. Сонина «Сфера жизни»;
2. Кычакова Н. П. Психологическое  сопровождение  ФГОС в 5-6 классах»;
3. Любека С. В. «Выработка   универсальных учебных действий   на уроках  физической  культуры»
 Двое   отмечены  сертификатами     представителей  опыта.
10,12.2014г., методическая разработка « Использование информационно-коммуникационных  технологий в коррекционно-образовательной работе»   Горловой О. В.,  учителя-логопеда,  заняла 3 место   во 2 Международном конкурсе профессионального мастерства «Профессиональная помощь  логопеда и психолога». 
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