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                                                                                                  Программа принята 

                                                                                                  Управляющим советом школы,

                                                                                                  протокол № 1 от . 30. 08.2015 г

г. Шимановск, 2015 г.

Введение
      Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 2 г. Шимановска» на 2016 – 2020 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления образовательного процесса, особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной системы; основные планируемые конечные результаты, критерии. 


Программа развития школы соответствует приоритетным направлениям развития образовательной системы Российской Федерации на период до 2020 года. Главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития, усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося.  Это означает, что изучать в школе необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. 

В разработке Программы использованы следующие нормативно-правовые документы: Конвенция по правам ребёнка, Закон РФ «Об образовании», Национальная доктрина образования в Российской Федерации, Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА», Устав МОАУ СОШ № 2 г. Шимановска.


Программа разработана под руководством директора школы Бусавиковой Л.И. коллективом в составе: заместителя директора по УВР Останиной С.А., заместителя директора по ВР Чупраковой Г.А., заместителя директора по методической работе Елховой Г.А., социального педагога Алексеева О. С., системного администратора Меньшакова А.А.


Предлагаемый срок реализации программы с  2016 по 2020 годы. 


Работа над программой велась в течение первой  половины 2015-2016 учебного  года. Программа обсуждена на педагогическом совете августа 2010 года,  принята Управляющим Советом школы (Протокол № 1 от 31.08.2015). 

РАЗДЕЛ I.

1. Общие сведения о школе.

	Название 

общеобразовательного 

учреждения (по уставу)
	Муниципальное общеобразовательное автономное  учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 2 с углублённым изучением отдельных предметов г. Шимановска»

	Тип и вид общеобразовательного учреждения
	Общеобразовательное

Средняя общеобразовательная школа

	Организационно-правовая форма
	Муниципальная

	Учредитель
	МУ «Управление образования администрации г. Шимановска».

	Год основания
	1939

	Юридический адрес
	676306 Амурская область, г. Шимановск, ул. Ленина, д. 26.

	Телефоны
	Код: (416 - 51) 2-25-13 (директор), 2-25-17 (учительская)

	Факс
	-

	е-mail
	school_2_shiman@inbox.ru

	Адрес сайта в Интернете
	http://school-2-shiman.ucoz.ru.

	Должность руководителя
	Директор

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Бусавикова Л.И. директор высшей квалификационной категории, Почётный работник образования

	Банковские реквизиты

ИНН

КПП

БИК

Основной счёт 
	676306 г. Шимановск, ул. Крупская д.8;

28090000985

282901001

041012001 

л/с 03004000040 УФК по Амурской области, р/с 40204810500000000339 ГРКЦ ГУ БАНКА РОССИИ по Амурской области.

	Лицензия
	А 184482 от 14.04.2006, регистрационный номер ОД 2401

	Аккредитация
	АА 121193 от 28.11.2005, регистрационный номер 1273/6.

	Основные этапы развития школы
	1939 – 1995 гг. – Средняя общеобразовательная школа        

                            № 59 далее № 176 Забайкальской ж/ д МПС.                               

1995 – 2000 гг. – Школа-лицей № 176 с углублённым 

                            изучении  ем точных наук Забайкальской 

                            ж/д МПС. Школа входила в образовательную 

                         ассоциацию Дальневосточного государственного

                           университета путей сообщения г. Хабаровска.

                           Участие в конкурсе «Лучшие школы России».

                           Награждена дипломом «Школа года» 

                          в 1996, 1997, 1999 гг. 

2000 – 2004гг. - Государственная средняя общеобразовательная

                            школа № 176  Забайкальской ж/д МПС. 

                           Диплом «Школа века» в 2000 г.  

                   Информация о школе опубликована в энциклопедии 

                     «Лучшие школы России» под ред. Рувинского Л.И.  

С  апреля 2004 года – Муниципальное общеобразовательное

                         учреждение «Средняя общеобразовательная 

                         школа № 2 г. Шимановска». В 2008 г. стала 

                         победителем национального  проекта 

                        «Образование» среди общеобразовательных 

                        учреждения, осуществляющих инновационные 

                  процессы обучения. Получен грант 1.000.000 рублей.


РАЗДЕЛ II. 

2.Анализ работы по Программе развития «Школа  социального 

партнёрства».

2.1. Характеристика контингента учащихся.


В течение 5 лет количество учащихся в МОУ СОШ № 2 практически не изменилось: в 2014 – 500 учащихся, в 2015 – 497. Из таблицы видим, что количество учащихся 1 – 9-ых классов увеличилось и в 2016 г. самое низкое  – 422 человека. 

Динамика численности учащихся за 3 года.

	Параметры

статистики
	2011/2012
учебный год
	2012/2013
учебный год
	2013/2014
учебный год
	2014/2015
учебный год
	Декабрь 2015 года

	1.Количество учеников, обучавшихся на конец учебного года

1.1.В основной школе

1.2.В средней школе
	500

414

86
	454

367

87
	449

396

54
	456

406

50
	497

422

75

	2.Отсев (в течение года)

2.1.Из основной школы

2.2.Из средней школы
	0

0

0
	0

0

0
	0

0

0
	1

0

1
	0

0

0


            В 2014/2015 учебном году в школе обучались 497 детей в 21  классе-комплекте со средней наполняемостью 23,6  учащихся. На 1-ой ступени обучения – 7 классов-комплектов, на 2-ой ступени – 10, на 3-й ступени – 4.

Структура 1 ступени на 01.06.2015
	1 – А

Развивающее обучение по системе Занкова Л.В.
	1 – Б

Традиционное обучение
	Кол-во учащихся: 63
	Общее количество учащихся на 1 ступени: 175.

Средняя наполняемость классов – 25.

	2 – А

Развивающее обучение по системе Занкова Л.В.
	2 – Б

Традиционное обучение
	Кол-во учащихся: 43


	

	3 – А

Развивающее обучение по системе Занкова Л.В.
	3 – Б

Традиционное обучение
	Кол-во учащихся: 43
	

	4 – А 

Традиционное обучение
	-
	Кол-во учащихся: 26
	


Структура 2 ступени на 01.06.2015
	5 – А Железнодорожный

Расширенное обучение математике
	5 – Б

Традиционное обучение
	Кол-во учащихся: 50
	Общее количество учащихся на 2 ступени: 247.

Средняя наполняемость классов – 24,7.



	6 – А Железнодорожный

Расширенное обучение математике
	6 Б 

Традиционное обучение
	Кол-во учащихся: 54
	

	7 – А

Расширенное обучение математике.
	7 – Б

Традиционное обучение
	Кол-во учащихся: 39


	

	8 – А

Углублённое изучение алгебры
	8 – Б

Традиционное обучение
	Кол-во учащихся: 45


	

	9 – А 

Углублённое изучение алгебры 
	9 - Б 

Расширенное обучение алгебре.
	Кол-во учащихся: 59


	


Структура 3 ступени на 01.06.2015
	10 – А

Физико-математический, информационно-экономический 
	10 – Б

Универсальный
	Кол-во учащихся: 36
	Общее количество учащихся на 3 ступени: 75.

Средняя наполняемость классов – 18, 8. 

	11– А

Физико-математический, информационно-экономический
	11– Б

Филологический


	Кол-во учащихся: 39


	



По сравнению с прошлым учебным годом контингент учащихся увеличился на 41 человека, увеличение произошло за счёт первоклассников. В  первые классы было зачислено 67 учащихся (наибольшее количество за 5 последних лет). На конец учебного года в школе обучались 248 мальчиков и 249 девочек. Возраст учащихся от 6,5 лет. Более 95 % составляют учащиеся русской национальности, также обучаются гагаузы, армяне. 66 учащихся из многодетных семей, 68 – из малообеспеченных, 12 учащихся проживают в неблагополучных семьях, 119 – в неполных, 3 детей  - в приёмной семье. 32 ребёнка находятся под опекой.


Дети инвалиды – 6 учащихся, из них обучался на дому – 1, остальные в классах по общеобразовательным программам. На начало 2014/2015 учебного года в школе по итогам работы ПМПК было выявлено   7  детей с ограниченными возможностями (ЗПР, ПЗ ), из них  на дому обучалось 5 учащихся. 1 учащийся обучался на дому по состоянию здоровья. Всего на домашнем обучении находилось 7 учащихся (2 – 1 класс, 2 – 6 класс, 2 – 7 класс, 1 – 8 класс).
[image: image1.jpg]


        Состав семей свидетельствует, что каждая четвёртая семья в школе является неполной, снижается количество малообеспеченных семей, неблагополучных семей, увеличивается доля многодетных. Образовательный процесс ведётся с учётом особенностей  семейного положения обучающегося, предоставления необходимой социальной защиты.

2.2. Анализ достижений работы по программе развития в период 

с 2010 по 2015 гг.


В 2010 – 2015 годы  в школе реализовывалась   программа развития «Школа социального партнёрства».  Миссия школы – образование на основе социального партнёрства.
Цель: Построение образовательного пространства реализующего  полноценные отношения между школой и социумом, которые удовлетворяют всех участников образовательного процесса и являются основой качественного образования и успешной социализации выпускников школы.

Задачи:

1. Соединение воспитательных усилий школы и семьи, создание единой системы воспитания ребенка в школе, семье и социуме;

2. Повышение комфортности образовательной среды школы для всех ее участников с учетом развития способностей, склонностей, одаренности учащихся, активизации исследовательской и творческой деятельности учащихся и учителей, обеспечения конкурентоспособности выпускников;

3. Внедрение новых обучающих технологий, включающих в себя активные формы работы с учениками, направленные на самостоятельное приобретение и освоение ЗУН, повышение компетентности учащихся.

 4. Социальная защита учащихся через работу социальных программ различного уровня (школьных, городских, региональных, федеральных);

5. Развитие механизмов общественно-государственного управления школой.


 Задачи программы развития в основном выполнены. В течение 5 лет МОУ СОШ № 2 привлекала для улучшения образовательного процесса различных социальных партнёров из городского социума, области и др. регионов. В школе действует общественно-государственное управление. В рамках данной программы развития реализован проект «Школа – открытое информационное пространство», который стал победителем Национального проекта «Образование», получен и реализован грант в 1.000.000 рублей. Реализация данного проекта способствовала развитию информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе школы. Усовершенствованы методики и  формы работы с одарёнными детьми, их социальная поддержка. В 2010 году школа заключила договор о сотрудничестве с Томским университетом систем управления и радиоэлектроники  по организации обучения старшеклассников  профильного информационно-экономического класса по программе «Программист». Вместе с тем, ослабевают связи с ВУЗами, т.к. с 2008 г. действуют новые правила приёма в ВУЗы на основании ЕГЭ. 


В ходе реализации Программы развития «Школа социального партнёрства» произошли качественные изменения образовательного процесса в школе, к которым можно отнести:

- развитие общественно-государственных механизмов управления школой;

- формирование школьной системы оценки качества образования;

- повышение и стабилизацию результатов качества знаний и успеваемости учащихся;

- развитие дополнительного образования учащихся через вовлечение в кружки и клубы, НОУ «Эврика!», спортивные секции, организованные в школе;

-  организацию системы профессионального самоопределения учащихся;

- успешное поступление выпускников в профессиональные образовательные учреждения, в том числе в ВУЗы;

- переход к компетентностному подходу в педагогической деятельности;

- организацию экспериментальной и инновационной работы;
- улучшение медицинского обслуживания;

- улучшение материально-технической базы;

- формирование IT- инфраструктуры школы;

2.2.1. Развитие общественно-государственных механизмов управления школой.

В 2010 году в школе образован Управляющий совет, полномочия и функции которого определены Положением об Управляющем совете. В Управляющий совет входят: председатель - представитель родительской общественности, директор школы, представитель управления образования, родители, наиболее активно участвующие в развитии школы, педагоги, пользующиеся авторитетом у родителей и учащихся, старшеклассники, представляющие детское самоуправление.  Всего в составе Управляющего совета 10 человек. Управляющий совет школы согласовывает все локальные акты и изменения в Уставе школы, определяет стратегию развития ОУ. Таким образом,  в управлении школой участвуют все участники образовательного процесса. В течение 5-ти лет Управляющий совет участвовал в обсуждении Положения о школьной системе оценки качества образования, Положения о школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников, Положения о профильном классе, внесении изменений в Положение о промежуточной аттестации и др. Члены Управляющего совета оказывают активную помощь  по улучшению материально-технической базы ОУ: в создании живого уголка, в рекультивации пришкольного участка,  в ремонте кабинетов, организации видеонаблюдения. Через управляющий совет осуществляется распределение и утверждение стимулирующих надбавок к заработной плате педагогам школы, так же ведётся распределение и контроль денежных пожертвований школе. 


Родительская общественность так же представлена Родительским комитетом школы и родительскими комитетами в классах, их члены решают более конкретные задачи:

- дежурство на внеклассных  мероприятиях;

- судейство на внеклассных мероприятиях;

- организацию поездок, экскурсий;

- работу с неблагополучными семьями (в школе – Профилактический совет);

- организацию поощрения учащихся;

- контролируют  питание детей;

- контролируют организацию медицинской службы в ОУ и др.

Подразделениями Родительского комитета школы являются Совет профилактики и Совет отцов, в них избираются родители, способные оказать педагогическое и общественное  воздействие на неблагополучные семьи.


В течение пяти лет в плане воспитательной работы школы увеличивалось количество совместных мероприятий школы и семьи. Проведено анкетирование, позволяющее оценить привлекательность школы для родителей и учащихся, увидеть проблемы. Работа с родителями занимала в воспитательной системе школы важное место. Она не ограничивалась проведением родительских собраний. Согласно разработанной программе «Семья» главной целью было привлечь родителей к организации жизни и деятельности школы. Появились положительные сдвиги в укреплении союза семьи и школы. Проводятся соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья», праздники, мероприятия. Родители интересуются делами школы, с удовольствием участвуют в школьных праздниках, экскурсиях, походах. Это способствует улучшению микроклимата в школе, развитию культуры общения взрослых и детей, решению многих школьных повседневных проблем.  


В школе уже на протяжении нескольких лет существует  ученическое самоуправление, которое предназначено удовлетворять индивидуальные потребности обучающихся, направленные, прежде всего, на защиту их гражданских прав  и интересов, участие в решении насущных проблем общеобразовательного учреждения. Участие обучающихся в ученическом самоуправлении способствует формированию более четкой и осознанной гражданской позиции и ценностного отношения к себе и другим; позволяет повысить социальную компетенцию; развивать социальные навыки поведения и установок на самостоятельное принятие решений в социальных проблемных ситуациях. Самоуправление учащихся выражается в возможности самостоятельно проявлять инициативу, принимать решения и реализовывать их в интересах ученического коллектива. Самоуправление проявляется в планировании  деятельности коллектива, организации этой деятельности, в анализе своей работы, подведении итогов сделанного и принятии соответствующих решений. 

      Органами ученического самоуправления были подготовлены и проведены общешкольные дела и мероприятия:

· выборы президентского совета;

· поздравления с праздниками (День учителя, День защитника Отечества, 8 Марта и т.п.), 
· традиционный  КВН среди школьных команд;

· акция «Милосердие» (благотворительная помощь детям из малообеспеченных семей);

· шефская помощь ветеранам ВОВ;

· выпускается общешкольная газета «Республиканские вести», обновляются школьные стенды;

· проводятся рейды по сохранности учебников, по соблюдению делового стиля одежды;

· подготовлены и проведены мероприятия по профилактике вредных привычек;

· проведение Дня дублера;

· организована работа вожатых в пришкольном лагере.

       Президент детской организации «Республика Детство»  принимала участие в г. Благовещенске на торжественном закрытии Года Молодежи в России, где была награждена благодарственным письмом за существенный вклад в развитие государственной молодежной политики в рамках проведения Года молодежи на территории Амурской области.

2.2.2. Формирование школьной системы оценки качества образования.


В  октябре 2010 года разработано и утверждено Управляющим советом школы Положение о  системе оценки качества образования МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 2 г. Шимановска», составленное в соответствии с  приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 15 июня 2005 года №178 «Об обеспечении выполнения комплекса мероприятий по реализации приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации на период до 2010 года», с приказом Департамента образования Администрации Амурской области «О создании региональной системы оценки качества образования» № 70 от 17.01.2007г., с приказом МУ «Управление образования администрации г. Шимановска» «О создании системы оценки качества образования в г. Шимановске» № 216а от 02.09.2009 г.

Цель ШСКО: Обеспечение контроля качества образования, совершенствование управления им, а также предоставление  всем участникам образовательного процесса, общественности достоверной информации о качестве образования в МОУ СОШ № 2.

Оценка качества образования осуществляется на основе принятой в городе и утверждённой МУ «Управление образования» системы показателей, характеризующих качество условий, качество процесса, качество результата. Доведение информации о результатах оценки качества образования в МОУ СОШ № 2 до общественности осуществляется с привлечением СМИ, школьного сайта, посредством публикаций, публичных отчётов и аналитических докладов о состоянии качества образования в школе.

Организационно-функциональная структура школьной системы оценки качества образования включает следующие элементы: 

· администрация МОУ СОШ № 2;  

· школьные методические объединения; 

· экспертные группы; 

· целевые аналитические группы; 

· Управляющий совет МОУ СОШ № 2; 

· родительский комитет МОУ СОШ № 2;  

Положением предусматривается II уровня оценки: 

· Индивидуальный уровень (оценка учебных достижений учащихся, динамика показателей их здоровья); 

· Уровень образовательного учреждения (качество условий для обеспечения  образовательного процесса, сохранения и укрепления здоровья детей). 


Организован  внешний и внутренний мониторинг индивидуальных образовательных достижений обучающихся. Учащиеся школы приняли участие в региональных тестированиях по русскому языку (4, 5 класс), математике (4 класс), алгебре (8 класс), физике (8, 10 классы), химии (8, 10 классы). Во время проведения тестовых работ во всех классах присутствовали члены родительского комитета школы. Хорошие результаты показали учащиеся 10-х классов по физике и химии: средняя оценка тестирования выше средней оценки по школе, высокий балл в городе. Удовлетворительные результаты в 4-ых классах по русскому языку и математике. Неудовлетворительные результаты по русскому языку в 5-ых классах, по алгебре в 8-ых (средняя оценка тестирования ниже школьной и ниже средней по городу). Анализ результатов обсуждался на совещаниях при директоре, на родительских собраниях в классах. 


Систематически проводятся диагностические  работы по русскому языку и математике для всех параллелей в 1 – 9 классах по окончанию четвертей, в 10-11-ых по окончанию полугодий. Данные анализируются на заседании методического совета, оформляются справки по результатам работ. Проведено диагностическое тестирование в формате ЕГЭ для 11-ых классов с использованием телекоммуникационной системы СтатГрад. 
2.2.3. Повышение и стабилизация результатов качества знаний и успеваемости учащихся.


В течение 5-ти лет наблюдается стабилизация показателя  качества знаний учащихся (в пределах 3,5 -х %. Последние 3 года школа удерживает лучший результат качества знаний в городе по второй ступени, также лучший общий результат качества знаний среди средних школ города по итогам 2013-2014 учебного года. Средний показатель  качества знаний в профильных классах – 68%. 
УСПЕВАЕМОСТЬ И КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ В МОУ СОШ № 2.
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СООТНОШЕНИЕ ОТЛИЧНИКОВ К ОБЩЕМУ ЧИСЛУ УЧАЩИХСЯ
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В течение 5-ти лет все выпускники 9-ых классов были допущены и успешно прошли итоговую аттестацию. В течение 3-х последних лет выпускники основной школы участвовали в новой форме ГИА.
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   В течение 5-ти лет не прошёл итоговую аттестацию 1 учащийся (не преодолел порог по русскому языку)  в 2011/12 учебном году. В 2010-2011 учебном году учащаяся нашей школы  имела лучший в области результат по географии (94 балла), по нескольким предметам средний балл ЕГЭ был выше областного показателя. В школе развивается система подготовки учащихся к ЕГЭ. 
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*Примечание: Результаты 2014/2015 года  администрация считает удовлетворительными, т.к. заканчивали школу учащиеся, первыми перешедшими на четырёхлетнюю программу начальной школы, имеющие низкий уровень стартовых возможностей. На протяжении всего периода обучения данные учащиеся показывали низкие результаты (9 класс – 28,5 % в 2013-2014 учебном году). 
	Учебные годы
	2013/12
	2012/13
	2013/14
	2014/2015

	Количество учеников, окончивших школу с аттестатом особого образца
	13
	5
	17
	4

	В основной школе
	9
	нет
	5
	4

	В средней школе
	4 (1 золото, 3 серебро)
	5 (2 золото, 3 серебро)
	12 (9 золото, 3 серебро)
	нет


Ежегодно  одарённые учащиеся оканчивают школу с аттестатами особого образца. Все претенденты на медали проходят ЕГЭ, многие имеют высокие результаты по нескольким предметам.

2.2.4. Развитие дополнительного образования.


За истекший период с 2011 по 2015 гг. в школе усовершенствована система дополнительного образования, направленная на развитие одарённых детей, предупреждение безнадзорности и правонарушений учащихся. Дополнительное образование осуществлялось в процессе кружковой работы и школьного НОУ «Эврика!». Организованы следующие кружки и клубы:

- историко-краеведческий клуб «Клио» при школьном музее  для 8 – 11-ых классов;

- литературно-краеведческий клуб «Истоки» (руководитель: учитель русского языка и литературы Черин Л.М.) С 2009 года на базе клуба работает редколлегия школьной газеты «Республиканские вести».
-  изостудия «Фантазёры» для учащихся  2 – 7 классов (руководитель: учитель ИЗО Алексеева О.С.)

-  экологическое общество для 6 – 11 классов  (руководитель: учитель географии Елисафенко С.И.); 

-  вокальная студия для учащихся 5 – 11 классов (руководитель:   Гуськова М. Н.учитель музыки );

-  «Рукодельница» для 7 – 11 классов (руководитель: учитель технологии Юренкова Л.Е.);

- «Безопасное колесо» для 1-ых классов (руководитель: учитель физической культуры Уварова Е. М.)

- «Школьный театр эстрадных миниатюр (ШТЭМ)» для 6-11 классов (руководитель: Волкова С.А.)

- Клуб весёлых и находчивых  «Бусавик-сити» (руководитель: Волкова С.А. – педагог доп.образования)

- Научное общество учащихся начальных классов (руководитель: Анкудинова Т.Г. – учитель начальных классов).

-  3 спортивные секции по общей физической подготовке для учащихся начальной школы, основной школы и средней (Уварова Е.М. – учитель физкультуры, Любека С.В. – учитель физкультуры).

В школе планомерно ведётся работа с одаренными детьми в рамках Программы «Одарённые дети». Ежегодно проводится школьная научно-практическая конференция «Человек. Природа. Общество». Учащиеся школы добились повышения результативности в городских и областных олимпиадах, научно-практических конференциях. 

Призовые места в городских олимпиадах за 5 лет 
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В 2015 году были низкие общегородские результаты. Школа имеет 2 общекомандное место среди школ города.

Участие в областных олимпиадах

	Год
	Предмет
	Место
	Класс

	2010/11
	История
	2
	9

	2011/2012
	История

Основы предпринимательской деятельности
	1

4
	10

10

	2012/2013
	История

Русский язык

Русский язык

География

Физика

История
	1

3

-

3

-

2
	11 

9

11

11

11

9

	2013/2014
	Русский язык

Русский язык

Математика
	-

-

-
	10

10

10

	2014/2015
	История

История

Английский язык

Обществознание
	-

-

-
	9

10

11

11


Городская научно-практическая конференция по опытно-исследовательской работе
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Областная научно-практическая конференция АмГУ «Человек. Природа. Общество»
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В 2014/2015 учебном году учащиеся школы приняли участие в двух городских научно-практических конференциях и 2-х областных. Подготовлено 23 исследовательские  работы, из них в начальной школе –  6, в основной  - 6, в старшей – 11. В этом же учебном году получены лучшие результаты в городе в научно-практических конференциях (наибольшее количество призовых мест). 

Учащиеся школы так же участвуют в заочных интеллектуальных и творческих конкурсах и олимпиадах. Во Всероссийской  заочной математической олимпиаде «Авангард» приняли участие 9 учащихся, 6 получили  диплом призёра. В интеллектуальных конкурсах ,  проводимых обнинской программой поддержки талантливых детей, приняли участие в 2014/15 г. – 17 учащихся.
Повышается привлекательность школьных кружков для учащихся.
Мониторинг занятий учащихся в кружках школы.
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Мониторинг участия в конкурсах за 5 лет.
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Таким образом, в школе сложилась определённая система дополнительного образования и работы с одарёнными детьми, позволяющая развивать индивидуальные способности обучающихся.

2.2.5. Организация системы профессионального самоопределения обучающихся.


В соответствии с Концепцией Профильного обучения  в МОАУ СОШ  № 2  создана Программа профессионального самоопределения учащихся. Данная программа определяет направления профориентационной работы с учащимися.  Она состоит из двух разделов: Предпрофильная подготовка учащихся 8 – 9-ых классов и Профильное обучение на третьей ступени. Предпрофильная подготовка включает 3 направления – профориентационную работу с учащимися,  психологическую диагностику и элективные курсы по выбору учащихся. В процессе реализации  Программы развития «Школа социального партнёрства» для организации элективных курсов привлечены ресурсы Центра детского творчества. Организовано  посещение элективных курсов ЦДТ учащимися школы.  Проведена  работа по привлечению родителей с целью проведения экскурсий на предприятия и в учреждения. Учащиеся 9-ых классов получают навыки составления папки своих достижений «Портфолио», структура которого утверждена на Методическом совете. На основании «Портфолио» проводится зачисление в профильную группу.

Организация профильного обучения регламентируется школьным положением «О профильном классе». На третьей ступени по запросам обучающихся и их родителей формируются профильные группы. Стабильно на протяжении 5-ти лет востребован информационно-экономический и физико-математический профили, так же дважды формировались группы филологического профиля и химико-биологического. Учебная программа и учебный план полностью соответствуют профильному уровню обучения. Для лучшей подготовки обучающихся по профильным предметам  и знакомству с требованиями к абитуриентам привлекались внешние ресурсы ВУЗов. Были заключены договоры о сотрудничестве с Дальневосточным государственным университетом путей сообщения г. Хабаровска, Дальневосточным аграрным университетом и Амурским государственным университетом г. Благовещенска, так же с Амурским кооперативным техникумом г. Свободного. За период действия договоров  в данные учебные заведения поступили:

ДВГУПС – 10 человек

ДальГАУ – 15 человек

АмГУ – 13 человек.

АКТ – закончили 6 человек.

Средний процент поступления по профилю составляет 65%. В некоторых группах  -  90% (химико-биологический профиль 2014/15 учебный год). Качество знаний на итоговой аттестации выше у учащихся, изучающих предмет на профильном уровне, в последний год это подтверждают результаты ЕГЭ.
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          В течение 4-х лет школа сотрудничает с Городским отделом внутренних дел по организации милицейского профиля на третьей ступени. Данный профиль предлагается учащимся как дополнительный. Специалистами МВД составлен учебный план на 2 года обучения, преподавание ведут сотрудники ГРОВД. Таким образом, учащиеся 3 ступени уже в школе получают опыт общения с  преподавателями иных учреждений, кроме школьных учителей, что, несомненно обогащает их коммуникативный опыт. По окончанию обучения  по милицейскому профилю учащиеся получают свидетельство, за подписью начальника ГРОВД.


С 2008 года в отдельных классах  введена ранняя профилизация (с 5 класса сформирован железнодорожный  профиль). В 2015 году в школе обучается 4 ж/д класса (5а, 6а, 7а,8а). За счёт дополнительного образования в данных классах ведётся «Курс железных дорог» и обязательная летняя практика на Свободненской детской   железной  дороге. Учащимся выдаются удостоверения «Юный железнодорожник». Учащиеся милицейского и железнодорожного профилей носят форменную одежду.

2.2.6. Повышение компетентности педагогов и организация экспериментальной и инновационной работы.

Качественный состав педагогических работников школы: 

  Количество работников – 39. 


  Высшее образование – 35 (89,7 %). 

  Специальное – 4  (10,2 %).  

  Заочное обучение – 1 (0,1%). 

Качественный состав педагогов МОУ СОШ №2.
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Категорийность учителей МОУ СОШ №2 за 3 года.
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      Уровень категорийности:  категорийные учителя – 92,3 % (из них высшая – 35,9 %,  первая – 38,5%, вторая – 17,9 %),  некатегорийные – 7,7 % (по данным 2010 г.).
       Уровень категорийности повышался в течение 3 последних лет: увеличилась доля педагогов с высшей категорией, сократилось число некатегорийных учителей. Данные показатели свидетельствуют о довольно высоком уровне профессиональной компетентности педагогического коллектива, его творческом росте, который обеспечивается организацией работы педагогов по овладению современными образовательными технологиями.
 Курсовая подготовка.

Динамика прохождения курсовой подготовки
учителями МОУ СОШ № 2  за период с 2012 по 2015 г.г.

	Учебный год
	ИППК 

г.Бла-

вещенск
	Адми-

нист-

рация
	Из них по 

предпроф.

 подготовке
	По Интернет - технологиям
	Заоч

ные


	Итого

	2012-2013
	7
	3
	8
	14
	1
	41/ 87,2%

	2013-2014
	6
	3
	3
	18
	-
	30/ 63,8%

	2014-2015
	27
	6
	3
	2
	-
	38/97,4%
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Данные таблицы свидетельствуют, что практически 100% педагогического персонала школы прошли  повышение квалификации в течение 3-х последних лет. Наиболее активно педагоги повышали квалификацию в области освоения информационно-коммуникационных технологий, процессов модернизации региональной и федеральной систем образования, методик профильного обучения.


Была сформирована внутришкольная система повышения квалификации и компетентности педагогов через организацию экспериментальной площадки «Внедрение современных образовательных технологий как фактор качества образовательного процесса». В рамках экспериментальной площадки организованы 3 исследовательских лаборатории:
Лаборатория № 1 «Методологическая компетентность учителя и система управления качеством» (администрация школы и руководители ШМО).

            Лаборатория № 2 «Метакогнитивные технологии обучения в образовательном  

            процессе школы» (учителя, желающие осваивать метакогнитивные технологии).           

Лаборатория № 3 «Индивидуально-ориентированные технологии обучения и воспитания» (учителя, работающие по традиционным  или иным методикам, желающие использовать элементы личностно-ориентированных технологий).

Для педагогического коллектива была проведена методическая учёба. Обучение проводил О.И. Лапицкий - кандидат педагогических наук, декан ФППК БГПУ. В феврале 2014 года школа дала городской семинар по проблеме «Использование метакогнитивных технологий как фактор повышения методологической культуры учителя». 


Анкетирование педагогов школы показывает следующие результаты применения  педагогических технологий:

- личностно-ориентированными технологиями владеет 57 % педагогов;

- методом проектов – 52%;

- технологией проведения творческой мастерской – 19 %;

- технологией проблемного обучения – 62 %;

- игровыми технологиями – 90%;

- коллективным способом обучения – 57%;

 - информационно-коммуникационными технологиями – 48%.

По данным анкетирования выделены ведущие мотивы трудового поведения  учителей:

1 место – удовлетворение от хорошо проделанной работы;

2 место – стремление к профессиональному росту;

              - желание проявить творчество, осуществить поиск, исследование;

3 место – стремление к получению материального вознаграждения.


Таким образом, педагогический коллектив имеет достаточно высокую мотивацию к осуществлению инновационной и исследовательской деятельности. Традиционным стал в школе конкурс  «Лучшее методическое объединение», «Лучший учитель школы», результаты конкурса подводятся на заседаниях методических объединений.   

За истекший период значительно возросла методическая активность педагогов школы:
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Ежегодно педагоги школы публикуют материалы в газете «Первое сентября»:

фестиваль «Открытый урок» - 2012/13 г. – 2 работы, 2013/14 г. – 1 работа, первое полугодие 2014/15 г. – 3 работы.

фестиваль детских  исследовательских работ «Портфолио» - 2012/13 г. – 3 работы, 2013/14 г. – 1 работа, первое полугодие  2014/15 г. – 2 работы.

Обобщение педагогического опыта работы на областном уровне представили: в 2012/13 г. – 7 педагогов, в 2013/14 г. – 7 педагогов, в первом полугодии 2014/15 г. – 2 педагога.
Участие в методических конференциях, конкурсах, работа над публикациями выражено в следующей диаграмме:
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2.2. 7. Улучшение материально-технической базы.

С 2010 по 2015 годы значительно улучшена материально-техническая база ОУ:

- проведён капитальный ремонт в спортивном  зале;

- проведён капитальный ремонт в медицинском кабинете,

-  проведён капитальный ремонт мастерских по обслуживающему труду для девочек; 

 -  ремонт крыльца и фасада здания школы;

· Улучшены условия безопасности школы: заменена пожарная сигнализация, приобретены 3 камеры и установлено внутреннее видеонаблюдение.

· Приобретены технические средства обучения:

- лингафонный класс (16 кабин)

            - видеосистема (DVD-Комбо) 2 шт. – кабинет литературы,  кабинет биологии.

            - видеосистема  5 шт -  кабинет начальной школы, кабинет физики, кабинет истории, 

                                                    кабинет  географии, кабинет математики.                                                                                                                       

            - графопроекторы 5шт. - кабинет физики, кабинет математики, кабинет истории, 

                                                       кабинет химии, кабинет биологии.                                        

            - магнитофоны – 12 шт.

· Заменена школьная мебель в 9 специализированных кабинетах, учительской, актовом зале, медицинском кабинете и столовой.

· Приобретено учебное оборудование:

- кабинет биологии на сумму 405.000 тыс. руб. по федеральной программе ПНПО;

- для кабинетов обслуживающего труда приобретены электроплита с духовкой, кухонный комбайн, электрочайник, стиральная машина с центрифугой, посуда; для мальчиков - столярные инструменты;

- таблицы в кабинеты русского языка, литературы, математики, карты и глобусы для кабинета географии;

- более 250 экземпляров учебной литературы для кабинета русского языка и литературы.

· Создана IT – инфраструктура школы.
2.2.8.Формирование IT- инфраструктуры школы.


В рамках программы развития в школе реализован проект «Школа – открытое информационное пространство». В  2014 учебном году завершилась работа по данному проекту. Результаты работы по проекту следующие: 


· Кабинет информатики площадью 96 м2 на 16 компьютеров (аналогичные Pentium ІV) с мультимедийным  проектором, интерактивной доской, принтером, сканером и локальной сетью. Имеется веб-камера, выход в Интернет. В сентябре 2007 года приобретён сервер, что позволило создать локальную сеть, объединившую компьютеры в кабинете информатики, математики, учительской, в кабинете секретаря. Через сеть все компьютеры имеют выход в Интернет. В 2008 году по гранту в 1.000.000 рублей получен мобильный компьютерный класс (14 ноутбуков в комплекте с передвижной тележкой и зарядным устройством),  цифровой фотоаппарат и цифровая видеокамера, 5 графических планшетов и цифровой микроскоп.
· Дополнительно компьютерами и мультимедийными проекторами  обеспечены кабинеты: русского языка, литературы, биологии, химии, начальных классов (1), всего:5; 

компьютерами: кабинеты географии, технологии,  лингафонный кабинет,  музей,  кабинет психолога, библиотека, всего: 6.

· Интерактивные доски размещены в кабинетах информатики и математики, всего: 2.

· В учительской оборудован информационный центр, включающий: компьютер, сканер, ксерокс, принтеры для чёрно-белой и цветной печати.

·   Всего в школе 30 компьютеров и 16 ноутбуков(включая МКК – 14 шт.). На 1 компьютер приходится  11  уч-ся. Количество ПК превышает численность педагогов.

На всех компьютерах установлено лицензионное ПО, полученное по федеральной программе.  Основная платформа  Windows xp 2007, МКК на платформе Mackintosh, совместимо с Windows.


  Данная база обеспечивает активное использование учителями в образовательном процессе ИКТ. Дистанционное обучение для повышения квалификации прошли 2 учителя. 18 учителей (44%) прошли курсы по использованию компьютерной техники и созданию мультимедийных пособий по программе Intel ( внутришкольная учёба), 16 (39%) педагогов обучались на курсах  «Информационные технологии в практике работы учителя при Академии учителей Амурского областного ИППК по программе Microsoft: Партнёрство в образовании». Всего 21 педагог (51%)  имеет Сертификат о повышении квалификации в области  информационно-коммуникационных технологий.  Учителя зарегистрированы и участвуют в работе интернетсообществ «Сеть творческих учителей», «Общественно-государственная экспертиза учебников». 2 учителя имеют персональные сайты. Опыт работы администрации и педагогического коллектива по информатизации образовательного процесса был представлен на областной конференции - доклад «Информационно-коммуникативная компетентность педагога как условие развития мотивационной сферы и качества  усвоения знаний». (Статья вошла в сборник материалов – 2012 г.). На городском уровне проведены семинары «Система использования ИКТ и ЦОР в образовательном процессе школы как фактор повышения качества знаний  учащихся »(2013 г) и « Использование информационно-коммуникационных технологий в воспитательном процессе как средство активизации познавательной  деятельности учащихся» (2014 г).

                Обеспечивается гласность и открытость образовательного процесса через размещение документов школы на сайте http://school-2-shiman.ucoz.ru. Организовано профильное обучение в 10 классе с привлечением ресурсов Томского университета радиоэлектроники  ООО «Школьный университет», т.е. дистанционное обучение. 

                Активно используются  Интернет ресурсы в подготовке к ГИА и ЕГЭ через размещение нормативно-правовых документов и КИМов на сетевой папке Public, доступной любому учащемуся с любого компьютера в кабинете информатики. Стало возможным архивирование и хранение документов школы  в электронном виде на сервере в сетевой папке Boss, доступной на административных компьютерах.


 Впервые в 2014-2015 учебном году учащиеся школы участвовали в Интерне-конкурсах в режиме  on-lain. Во Всероссийской спартакиаде «Призывники России – 2010» по военно-спортивному многоборью среди          образовательных учреждений  приняли участие 23 учащихся 9-ых классов. Тоболова Я., Кузнецов И., Рудакова А. награждены Дипломами за лучшие результаты в группе. В он-лайн марафоне «Эрудиты планеты» кубок ДВ участвовали 36 учащихся с 8 по 10 классы, 3-ое учащихся вошли в 200 лучших игроков.
1. Аналитико-прогностическое обоснование программы.

Необходимость разработки данной Программы развития школы определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов.
Анализ внешних факторов (PEST- анализ), вляющих на состояние и изменение образовательного процесса в школе .

Политические факторы. 

Национальная доктрина образования в Российской Федерации определяет образование как одну из важнейших отраслей экономики страны, способную «восстановить статус России в мировом сообществе как великой державы в сфере образования, культуры, науки, высоких технологий и экономики». Современное образование предполагает «обучение через всю жизнь», что подразумевает:

· развитие дистанционного обучения, создание программ реализующих информационные технологии в образовании ;
· подготовку высокообразованных людей и высококвалифицированных специалистов, способных к профессиональному росту и профессиональной мобильности в условиях информатизации общества и развития новых наукоёмких технологий.

Национальная образовательная инициатива «Наша новая  школа» предъявляет к современному образованию «соответствие целям опережающего развития, усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося.  Это означает, что изучать в школе необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем». Именно сейчас от того, насколько современным и интеллектуальным нам удастся сделать общее образование, зависит благосостояние наших детей, внуков, всех будущих поколений. Широкое распространение должна получить деятельность заочных и очно-заочных школ для старших школьников, позволяющих им независимо от места проживания осваивать программы профильного обучения по самым различным направлениям. Это также должно быть подкреплено созданием стимулов для издания и распространения современной учебной литературы, распространением электронных образовательных ресурсов, развитием дистанционных технологий образования с использованием различных сервисов сети Интернет, созданием цифровых хранилищ лучших российских музеев, научных архивов и библиотек. Такая работа должна осуществляться как на основе отечественных разработок, так и посредством локализации лучших образовательных ресурсов со всего мира. 

Экономические факторы.


Организованная школьная действительность требует иной школьной инфраструктуры. Нужны будут оснащенные новым оборудованием актовые и спортивные залы; медиацентры и библиотеки; комфортная школьная гигиена и организация медицинского обслуживания; грамотные учебники и интерактивные учебные пособия; высокотехнологичное учебное оборудование, обеспечивающее выход в глобальные информационные сети, доступ к максимальному числу сокровищ отечественной и зарубежной культуры, достижениям науки и искусства; условия для качественного дополнительного образования, самореализации и творческого развития. 


Однако остро ощущается недостаточность бюджетного финансирования, которую предполагается решать за счёт увеличения доли внебюджетных средств: платные образовательные услуги и пожертвования попечителей, получение грантов. Образовательному учреждению предоставляется самостоятельность в распределении денежных средств, что должно повлиять на развитие  индивидуальности образовательных программ ОУ. Самостоятельность в распределении денежных средств должна  быть открытой для родительской  общественности, которая так же активно привлекается к решению экономических вопросов школы через Управляющий совет.
Социальные факторы.

В связи со строительством космодрома «Восточный» федерального значения в нашем регионе станут востребованы технические профессии: строительные, инженерные и др. Данные профессии в современных экономических условиях требуют от человека  знание информационно-коммуникационных технологий и компьютерной грамотности. 

Ориентация социума на политехническое профессиональное образование приводит к большей востребованности классов физико-математического, информационно-технологического  и информационно-экономического профилей. 


Важнейшие критерии выборы школы на настоящий момент:

- высококвалифицированные педагоги;

- хорошая материально-техническая база;

- наличие профильного обучения;

- возможность получения дополнительного образования;

- полномасштабное внедрение компьютерных (информационно-коммуникационных) технологий.

Развитие школы в данных направлениях обеспечит её привлекательность для реальных и потенциальных потребителей.
Технологические факторы.

Современный этап развития образования связан с широким использованием современных информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и возможностей, предоставляемых глобальной сетью Интернет. В этой связи решающее значение приобретают удаленный доступ к образовательным ресурсам, опубликованным в Сети, и возможность оперативного общения всех участников образовательного процесса.

В России большое внимание на государственном уровне уделяется информатизации общества в целом и сферы образования, в частности. Реализуются федеральные, межведомственные и отраслевые программы, направленные на решение актуальных задач информатизации образования, включая развитие инфраструктуры единого образовательного информационного пространства, разработку электронных образовательных ресурсов, повышение квалификации педагогов в области применения информационных и коммуникационных технологий, их внедрение в организацию учебного процесса, практику управления образовательными учреждениями.

Вопросам информатизации образования уделяется первостепенное внимание и Федеральной целевой программой развития образования на 2006–2010 годы (ФЦПРО, http://www.fcpro.ru). В рамках этой программы выполняется ряд проектов по созданию электронных образовательных ресурсов нового поколения, обеспечивающих реализацию образовательных программ по предметам основного общего и среднего (полного) общего образования в учреждениях общего, начального и среднего профессионального образования. Удаленный доступ к этим ресурсам, размещенным в сети Интернет Федеральным центром информационных образовательных ресурсов (ФЦИОР), будет предоставлен всем образовательным учреждениям страны. 

В ближайшие годы в рамках национального проекта в системе общего образования предстоит поддерживать практику использования современных информационных образовательных технологий в образовательных учреждениях. В направлении развития учительского потенциала реализовывать модели использования современных информационных и коммуникационных технологий в системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, практику сетевого взаимодействия, деятельности социальных сетей учителей, направленную на обновление содержания образования и взаимную методическую поддержку;


Отрицательное влияние  электронного оборудования, малоподвижный образ жизни, ограниченное общение с природой в её естественном состоянии  негативно могут сказаться на здоровье  обучающихся. Как, следствие, возрастает потребность в здоровьесберегающих педагогических технологиях и валеологическом подходе к организации образовательного процесса.
Анализ  внутренних  факторов (SWOT- анализ), вляющих на состояние и изменение образовательного процесса в школе.

Конкурентные преимущества школы (сильные стороны).
1. Условия развития у обучающихся интеллектуальных и творческих способностей, формирования ключевых компетенций и потребности в непрерывном образовании.

· Положительная динамика показателей успешности обучения за последние 5 лет (качество обучения выросло с 47,2% до 49,3%, наибольший рост произошёл на первой ступени с 56,8% до 59,8%; количество отличников стабильно – в среднем 8,5%).
· Управление образовательным процессом с учётом  школьной системы оценки качества образования (локальный акт);

· Положительные результаты работы по программе «Одарённые дети» (количественный рост призёров городских и областных олимпиад, участников и призёров научно-практических конференций).

· Положительное развитие системы дополнительного образования в школе (создание школьного НОУ «Эврика!», состоящего из литературно-краеведческого клуба «Истоки», экологического общества, историко-краеведческого клуба «Клио» и научного общества учащихся начальной школы).

· Высокая квалификация педагогов (74 % имеют высшую и первую квалификационные категории).

· Апробация и использование педагогами школы современных образовательных технологий личностно-ориентированной направленности в рамках экспериментальной площадки ««Внедрение современных образовательных технологий как фактор качества образовательного процесса».
· Положительный опыт участия педагогов в профессиональных конкурсах (2013 г - Региональный конкурс «Учитель года»; 2013 г., 2015 г. – 2 педагога победители конкурса «Лучший учитель» в рамках национального проекта «Образование»).
· Повышение активности участия педагогов в методических конференциях, семинарах, увеличение числа методических публикаций.

· Достаточная материально-техническая база (получены 2 кабинета по ПНПО: биологии, русского языка, пополнение технических средств обучения, капитальный ремонт в спортзале и мастерских обслуживающего труда для девочек).
· Укомплектованность библиотеки учебными и периодическими изданиями научно-популярного, методического характера, обновление библиотечного фонда на 25%.

· Наличие медиатек (элетронных учебников и программ) в кабинетах биологии, математики, русского языка и литературы, химии, географии.

2. Условия развития высокого уровня информационной культуры и ИКТ.

· Достаточная компьютерная база, в том числе мультимедийная (на 1 комьютер приходится 11 учащихся, мобильный компьютерный класс позволяет провести урок с использованием компьютерной поддержки в любом кабинете школы).

· Наличие локальной сети и сети Wi-Fi.

·  Кабинет информатике укомплектован всеми видами цифровой техники, позволяющий не только использовать цифровые ресурсы, но и  создавать их педагогам и учащимся.
· Преподаватель информатики  имеет высокую методическую и техническую квалификацию.

·  Заключение договора о сотрудничестве с Томским университетом управляющих систем и радиоэлектроники, на базе которого действует открытое общество «Молодёжный образовательный университет», разрабатывающий обучающие программы применения ИКТ.
· Привлечение учащихся к поддержке школьного сайта (модераторы). 
· 2 педагога имеют собственные сайты.

3. Условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы.
· В школе сложились и действуют определённые традиции самоуправления и соуправления (Управляющий совет, родительский комитет, президентский совет республики «Детство», Совет отцов, Совет профилактики и др.)

· Сложились  внутришкольные традици: 

патриотические – шефская помощь ветеранам ВОВ и педагогического труда, проведение смотров  строевой и военной подготовки, мероприятия, посвящённые изучению российской символики, чествование Дня рождения школы, города.
эстетические – проведение школьных театральных сезонов, проведение концертов к Дню учителя, к 8 Марта, мероприятий к Дню матери, выставки детских рисунков о природе, фотовыставки и др., выпуск школьной газеты «Республиканские вести», конкурс чтецов.
интеллектуальные –  конкурс «Ученик года», акция «Мои пятёрки – школе», День дублёра, интеллектуальный марафон,  школьная научно-практическая конференция, шахматные турниры.
туристические – общешкольный осенний однодневный поход, экскурсии классами в города Благовещенск и Хабаровск.

физкультурно-оздоровительные – общешкольный День здоровья, Шимановская миля, баскетбольный турнир на кубок директора школы, конкурсы «А ну-ка, парни!», смотры строевой подготовки среди классов, «Папа, мама, я – спортивная семья». 

4. Условия формирования личности, способной к профессиональному и личностному самоопределению. 

· Преподавание профильных предметов, элективных курсов на высоком уровне (по результатам ЕГЭ);

· Хорошая материально-техническая база для реализации профильного обученпия;

· Хорошие результаты сотрудничества с ВУЗами области и за её пределами (учащиеся ежегодно поступают в ВУЗы, с которыми школа имеет договор: ДВГУПС, АмГУ, ДальГАУ).
· Система психологического сопровождения предпрофильной подготовки и профильного обучения.

· Привлечение возможностей социума для организации профильной подготовки (договор о создании милицейского профиля с ГРОВД, договор об открытии классов железнодорожного профиля с Детской Забайкальской ж/д).

5. Условия формирования и реализации здорового образа жизни обучающихся.

· Работа спортивных секций школы и спортивных секций ДЮСШ на базе школьного спортзала;
· Наличие тренажёрного зала;

· Ежегодные спортивные соревнования по баскетболу на кубок директора, по теннису, весёлые старты для младших классов, спортивные зимние каникулы и др;
· Положительный опыт использования здоровьесберегающих технологий некоторыми педагогами школы.

Слабые стороны
1. Условия развития у обучающихся интеллектуальных и творческих способностей, формирования ключевых компетенций и потребности в непрерывном образовании.

- Отсутствие  должной профессиональной подготовки и внутренней мотивации у педагогов для реализации компетентностного подхода в образовательном процессе
- Отсутствие системной индивидуальной работы по развитию интеллектуальных способностей у одарённых обучающихся с одной стороны и обучающихся с низкими стартовыми возможностями с другой

2. Условия развития высокого уровня информационной культуры и ИКТ.

- Недостаточный уровень ИКТ компетенции у педагогов школы для реализации информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе в связи с быстрым развитием программного и технического обеспечения (переход на Linux  и др).
- Недостаточный уровень материально-технической базы для систематического использования ИКТ в во внеурочной и воспитательной работе, в  дистанционном и индивидуальном обучении.

 3. Условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы.

 - Недостаточно высокая  инициативность, активность и самостоятельность  родительской общественности 
- Отсутствие общественной организации в школе

4. Условия формирования личности, способной к профессиональному и личностному самоопределению. 

- Отсутствие индивидуальных маршрутов обучения для старшеклассников,

- Устаревшая материально-техническая база кабинетов физики, химии, географии.
5. Условия формирования и реализации здорового образа жизни у обучающихся.

- Низкий уровень мотивации обучающихся к занятиям физкультурой, т. к . не учитываются личностные запросы по выбору вида спорта.

- Низкая двигательная активность обучающихся в школе, отсутствие динамических пауз.

- Высокая степень утомляемости обучающихся из-за перегрузок домашними заданиями, накопление усталости из-за неравномерного чередования периодов отдых в течение учебного года.

- Здоровьесберегающие технологии не используются в полном объёме.

Возможности школы

1. Условия развития у обучающихся интеллектуальных и творческих способностей, формирования ключевых компетенций и потребности в непрерывном образовании.

- Повышение качества образовательных услуг через информатизацию  образования и развитие ИКТ.
- Развитие системы дополнительного образования.

2. Условия развития высокого уровня информационной культуры и ИКТ.

- Высокий спрос потребителей образовательных услуг на повышение компьютерной грамотности  обчающихся (95%).
- Участие обучающихся в on-lain конкурсах, олимпиадах, интеллектуальных марафонах, размещённых в сети Интернет.
- Освоение педагогами учебников нового поколения (с электронными приложениями) и использование их в образовательном процессе.

- Развитие ИК компетенции обучающихся через внеурочную деятельность и дополнительное образование (использование программ раннего обучения ИКТ Томского университета в дополнительном образовании).
3. Условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы. 

- Использование ИКТ во внеклассной работе  для развития общественных механизмов управления школой (видеогазета   «Республиканские вести», социологические опросы с привлечением ИКТ).
- Внедрение электронных журналов, дневников, обеспечивающих открытость и доступность информации для общественности.
4. Условия формирования личности, способной к профессиональному и личностному самоопределению. 

- Развитие возможностей дистанционного обучения.

- Приобретение и использование компьютерных программ для диагностики индивидуальных способностей учащихся.

- Участие в Интернет олимпиадах, проводимых ВУЗами РФ.
5. Условия формирования и реализации здорового образа жизни у обучающихся.

- Заинтересованность потребителей образовательных услуг  в сохранении и укреплении здоровья обучающихся.
- Переход на новый календарный график с равномерным чередованием периодов учебного труда и отдыха.

- Привлечение социальных партнёров для развития системы летнего отдыха детей.

- Организация динамических пауз для младших школьников с использованием компьютерной поддержки.

- Озеленение интерьера школы и пришкольной территории.
- Организация волонтёрской группы старшеклассников по пропаганде ЗОЖ.

Возможные риски и угрозы.
1. Условия развития у обучающихся интеллектуальных и творческих способностей, формирования ключевых компетенций и потребности в непрерывном образовании.

· Удалённость территории города от  культурных и научных центров.

· Относительно низкий культурный уровень социума.
· Недостаточная заинтересованность родителей и обучающихся в получении образования повышенного уровня, требующего высокой  работоспособности и самоподготовки.
2. Условия развития высокого уровня информационной культуры и ИКТ.

· Не все учащиеся и педагоги имеют компьютер дома, выход в Интернет. 
· Отсутствие заинтересованности у педагогов в использовании инновационных образовательных ресурсов, имеющих высокую стоимость.
3. Условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы. 

· Несовершенство законодательной ответственности родителей за образование и воспитание детей.

· Разобщённость социума во взглядах на систему Российского образования.
· Высокий уровень различия социального статуса семей. 
4. Условия формирования личности, способной к профессиональному и личностному самоопределению. 

· Значительное влияние финансовых возможностей семьи для  определения уровня и специфики образования ребёнка.
· Несовершенство ЕГЭ, определяющего дальнейшее профессиональное обучение.

· Неприятие некоторыми педагогами ЕГЭ и низкий уровень подготовки обучающихся.

5. Условия формирования и реализации здорового образа жизни у обучающихся.

· Не высокий уровень медицинского обслуживания в школе. 

· Подчинённость медперсонала лечебному учреждению, а не директору школы.

· Не благополучная сиуация в социуме относительно вредных привычек.


Приведённый проблемно-ориентированный анализ выявляет наиболее перспективные направления развития МОУ СОШ № 2:

- информатизация образовательного пространства всех ступеней обучения для развития ключевых компетенций у учащихся и педагогов;

- развитие ИКТ в образовательном процессе и внеклассной деятельности;

- планирование образовательного процесса, обеспечение его ресурсами с фиксацией плана и его выполнения в информационной среде;
- фиксация в информационной среде результатов деятельности учителей, учащихся и ОУ в целом;

- мониторинговые исследования УО, в том числе мониторинг здоровья с использованием ИКТ;

- использование информационной среды для развития здоровьесберегающих технологий;

- внедрение инновационных учебных программ и видов деятельности, характерных для современной информационной среды.

- максимальное использование возможностей информационной среды для индивидуальзации и профилизации обучения.

Информатизация школы может стать не просто процессом перехода к новым средствам обучения и управленческой деятельности, а ведущим фактором развития образовательного учреждения.

2. Образ проектируемой системы «Образование в развивающей  информационно- коммуникационной среде».

     На основе проведённого анализа сформулирована миссия школы – построение информационно-коммуникационной образовательной среды, способствующей повышению качества, доступности и открытости образовательного процесса и являющейся основой  для развития и самореализации личности.   
Информатизация образовательной сферы невозможна без создания информационно-образовательных сред (ИОС), которые в свою очередь должны предоставлять возможность для самореализации интеллектуально развитой личности, обладающей необходимыми профессиональными качествами. Поэтому, в современных условиях, формирование и развитие собственной  информационной образовательной среды, как составляющей единого информационного образовательного пространства, является одной из основных стратегических задач каждого образовательного учреждения для адаптации к быстро меняющимся внешним условиям. Такая среда  должна служить фундаментом для организации современного образовательного процесса. 

Существуют различные подходы к определению информационно-образовательной среды учебного заведения и проблемам ее организации. Информационно-образовательная среда определяется с одной стороны, как программно-технический комплекс, а с другой стороны, как педагогическая система. Следовательно, при разработке ИОС  должны решаться не только информационно-программно-технические, но и  психолого-педагогические проблемы.

Развитие человека — это процесс становления и формирования его личности под влиянием внешних и внутренних, управляемых и неуправляемых факторов. Развитие представляет собой процесс физического, умственного и нравственного роста человека и охватывает все количественные и качественные изменения врожденных и приобретенных свойств. Развитие человека как процесс физического, умственного и нравственного созревания, по существу, означает превращение ребенка, биологического индивида, обладающего задатками человека как представителя биологического рода, в человека как личность, члена человеческого общества. Развитие человека не может быть сведено лишь к количественному изменению унаследованных и заложенных в нем от рождения признаков. Развитие — это прежде всего качественные изменения в организме и психике человека. Эти изменения происходят в условиях определенной домашней и социальной среды, воздействия окружающих его людей.
В нашем понимании развивающая информационно-коммуникационная образовательная среда – это социально-психологическая реальность, в которой созданы психолого-педагогические, технические условия, обеспечивающие познавательную деятельность и доступ к информационным образовательным ресурсам на основе современных информационных технологий, направленная на формирование интеллектуально-развитой социально-значимой творческой личности, обладающей необходимым уровнем развития ключевых компетенций. 
Конечным результатом образования в развивающей информационно-коммуникационной среде является личность выпускника школы. Современный человек в нашем понимании – это личность:

-  с развитыми интеллектуальными и творческими способностями, 

- высоким уровнем информационной культуры, 

- со сформированными ключевыми компетенциями и потребностью в непрерывном образовании, 

- с активной гражданской позицией.

-  ориентированная на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы;

- реализующая здоровый образ жизни;

- способная к профессиональному и личностному самоопределению в условиях развитого демократического правового общества, рыночной экономики.

Модель развивающей информационно-коммуникационной среды в МОУ СОШ № 2.
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3. Цели и задачи.
Цель – создание модели школы, отражающей систему организации развивающего образовательного процесса в условиях информатизации образовательной среды.
Задачи:

1. Переход на качественно новый уровень системы использования компьютерной техники и информационных технологий в образовательном  процессе.
2. Развитие у обучающихся, педагогов и родителей  информационной культуры, адекватной современному уровню развития информационного общества.

3. Развитие новых форм учебной деятельности в процессе использования ИКТ.

4. Освоение  инновационных УМК и программ педагогами и обучающимися школы, направленных на развитие ключевых компетенций.

5. Обеспечение автоматизации управленческой  деятельность и мониторинговых исследований в школе.
6. Создание условий доступности и открытости информации об образовательном процессе  в школе через использование ИКТ.
7. Привлечение ИКТ для воспитания здорового образа жизни обучающихся и увеличения двигательной активности школьников.

8. Апробация нового календарного графика, направленного на предупреждение учебных перегрузок у обучающихся и развития переутомления.

9. Внедрение новых форм воспитательной работы с применением ИКТ, способствующих развитию  активной гражданской позиции у обучающихся, духовно-нравственных качеств личности.
10. Повышение мотивации к учебной деятельности и формирование потребности к непрерывному самообразование у обучающихся и педагогов.
4. Этапы реализации Программы «Образование в развивающей информационно-коммуникационной среде».
	Направление деятельности: развитие материально-технической базы

(компьютерная техника, программное обеспечение и средства телекоммуникации)

	Январь 2015-2016 учебный год

1 этап - ориентировочный
	2016 – 2018 ученые годы

2 этап – конструктивно-преобразующий
	2018 – 2020 учебные годы

3 этап – аналитико-коррекционный и 

диссеминационный

	-Накопление технических ресурсов.

- Замена мониторов в кабинете информатики.

-Усиление сервера.

-Подключение 4-х кабинетов к локальной сети.

-Установка ЖК телевизора с большим экраном (на втором этаже) для общешкольной  телетрансляции. Кабельное соединение телевизора с сервером в кабинете информатики.

-Установка программного обеспечения Linux (по необходимости).
	-Оснащение 2-х предметных  кабинетов мультимедийными системами.

-Установка интерактивного комплекса в кабинете начальной школы.

-Установка ЖК телевизора с большим экраном (на первом этаже) для проведения динамических перемен учащимися начальной школы.

-Приобретение компьютеров, ноутбуков.

-Переход на скоростной Интернет – 100 Мб в минуту.

-Приобретение электронных учебников, учебников-навигаторов, образовательных комплексов.

- Проведение локальной сети для 5 кабинетов начальной школы на 1 этаже.
	 - Приобретение лицензионных программ для администрирования образовательного процесса в условиях ИСО.


Ожидаемые результаты: 

1. Функционирование единого образовательного пространства, обеспечение широкого доступа к информационным ресурсам. 

2. Наличие многоуровневой компьютерной сети с разделением прав на доступ к информации.
	Направление деятельности: Развитие содержания образования.

	Январь 2015-2016 учебный год

1 этап - ориентировочный
	2016 – 2018 ученые годы

2 этап – конструктивно-преобразующий
	2018 – 2020 учебные годы

3 этап – аналитико-коррекционный и 

Диссеминационный

	*Приобретение электронных учебников по предметам серий: «Виртуальная школа Кирилла и Мефодия», «1С образование»

для персонального использования и сетевых версий.

*Организация работы в ШМО по изучению учебников, имеющих электронное приложение.

*Регистрация и работа педагогов на   портале ОГЭУ (Общественно-государственная экспертиза учебников).
	*Внедрение в образовательный процесс УМК, имеющих электронное приложение, электронных учебников, электронных пособий составленных педагогами школы.

*Привлечение обучающихся и родителей (законных представителей) к приобретению учебной литературы с электронным приложением.

*Привлечение учащихся к регистрации и самостоятельной работе  на образовательных порталах и сайтах в сети Интернет с учётом личностных запросов и потребностей.
	*Диссеменация опыта работы педагогов по новым учебникам и учебным курсам.

*Распространение опыта работы через проведение городских семинаров, публикации в СМИ, размещение в сети Интернет.


Ожидаемые результаты: 

1. Повышение степени удовлетворённости образованием у обучающихся. 

2. Приобретение  навыков  работы с различными информационными ресурсами.
	Направление деятельности: Развитие ИКТ в образовательном процессе.

	2015-2016 учебный год

1 этап - ориентировочный
	2016 – 2018 ученые годы

2 этап – конструктивно-преобразующий
	2018 – 2020 учебные годы

3 этап – аналитико-коррекционный и 

диссеминационный

	●Организация тьютерского сопровождения педагогов, не владеющих навыками работы на компьютере педагогами, прошедшими курсовую подготовку по программам Intel, Microsoft.

●Обучение педагогов работе с Linux (по необходимости).

●Обеспечение участников образовательного процесса открытыми образовательными ресурсами сети Интернет.

●Распространение имеющегося опыта работы педагогов с мультимедийными ресурсами, с электронными учебниками. 

●Заключение договора с Томским университетом управляющих систем и радиоэлектроники, на базе которого действует ООО «Молодёжный университет», разрабатывающий инновационные программы для обучения информатике и ИКТ.

●Участие в конкурсе проектов по использованию персональных мобильных компьютеров школьников «ШКОЛА БУДУЩЕГО -  ВМЕСТЕ С  INTEL».

Создание образовательной среды «1 ученик: 1 компьютер» 

в рамках инициативы «Мир будущего начинается здесь».

● Использование электронных ресурсов и ресурсов Интернета для подготовки к ЕГЭ и ГИА. Освоение новых форм образовательной деятельности (on-lain тестирование, обучение в on-lain школе и др.)
	●Организация практикумов для педагогов:

«Размещение методических разработок в сети Интернет»;

«Создание  собственного сайта»;

«Обучение использованию Интернет ресурсов на уроке»;

«Обучение работе с интерактивной доской»;

«Интернет-проекты в системе образования».

●Активное участие педагогов и обучающихся в интернет-проектах, олимпиадах, конкурсах.

●Участие педагогов в вебинарах и  on-lain конференциях.

●Организация профильных групп по информационно-экономическому профилю обучения, изучающих информатику и ИКТ по программам Томского университета «Программист», «Оператор ПК», «Компьютерный дизайн».

●Обучение учащихся 7-8 классов по программе «Занимательное ЛОГОзнание» в рамках дополнительного образования с привлечением ресурсов Томского университета.

●Обучение педагогов и учащихся приёмам оцифровывания информации (Элективный курс «Работа в Adobe  Fotoshop»).

●Представление результатов исследовательских работ педагогов и учащихся в цифровых фотографиях и видеороликах.
	●Дессименация опыта работы педагогов с использованием новых форм и методов ИКТ.

●Размещение опыта работы  педагогов на школьном сайте в сети Интернет.

●Размещение исследовательских работ учащихся на сайте.

●Создание базы лучших электронных ресурсов педагогов и учащихся школы на сервере.

●Создание и хранение на сервере персональных папок старшеклассников школы (9 – 11-ые класса).

●Дистанционное обучение педагогов и учащихся.

●Организация команды модераторов школьного сайта из учащихся профильных классов.

●Разработка и проведение элективного курса «Основы тележурналистики»


Ожидаемые результаты: 

1. Овладение педагогами школы новыми формами обучающей деятельности (электронная переписка, электронные «встречи», телекоммуникационные экскурсии, телекоммуникационные проекты, on-lain моделирование, оцифровка информации и др.)

2. Овладение обучающимися новыми формами учебной деятельности. 

3. Повышение уровня информационной культуры у педагогов, обучающихся и родителей. 

4. Получение обучающимися  начального профессионального образования в рамках  профильного обучения.

5. Более полное удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей.

	Направление деятельности: Развитие личностно-мотивационной сферы участников образовательного процесса.

	2015-2016 учебный год

1 этап - ориентировочный
	2016 – 2018 ученые годы

2 этап – конструктивно-преобразующий
	2018 – 2020 учебные годы

3 этап – аналитико-коррекционный и 

диссеминационный

	►Общешкольный мониторинг мотивации учащихся к обучению, размещение результатов на сайте школы. 

►Оценивание комфортности образовательной среды для всех участников образовательного процесса (обучающиеся, родители, педагоги) через анкетирование и через обсуждение в гостевой книге и на мини-форуме  школьного сайта

►Обсуждение результатов на родительской конференции и педагогическом совете школы.


	►Автоматизированная обработка данных мониторингов медицинских, психологических и социальных обследований обучающихся.

►Проведение ежегодного школьного  конкурса «Современный учитель».

►Конкурс на лучший  электронный ресурс для интерактивной доски.

►Проведение ежегодного конкурса по ступеням обучения «Ученик года» с обязательным оформлением электронного «Портфолио».

►Конкурс электронных портфолио классов школы «Самый классный класс».

►Размещение on-lain опросов на сайте школы о популярности уроков и методов преподавания у педагогов школы.

►Выплата материальных вознаграждений  из  стимулирующего фонда педагогам, имеющим достижения в Интернет-проектах.

►Возможность у педагогов и учащихся получить гранты за участие и победу в Интернет-проектах.
	►Участие в мероприятиях Центра новых образовательных технологий Томского государственного педагогического университета: дистанционная конференция и дистанционные семинары.

►Создание медико-психологической  базы данных по каждому обучающемуся.



	Ожидаемые результаты: 
1. Повышение мотивации к обучению в школе у обучающихся. 
2. Повышение мотивации к педагогической деятельности у педагогов школы. 
3. Снижение уровня тревожности. 
4. Повышение степени удовлетворённости  учебной деятельностью всех участников образовательного процесса.  

	Направление деятельности: Развитие духовно-нравственных качеств участников образовательного процесса.

	Январь 2015-2016 учебный год

1 этап - ориентировочный
	2016 – 2018 ученые годы

2 этап – конструктивно-преобразующий
	2018 – 2020 учебные годы

3 этап – аналитико-коррекционный и 

диссеминационный

	■ Использование возможностей  школьной телетрансляции для открытости ученической системы самоуправления. 

■ Организация школьного телевизионного центра. 

■ Компьютерная поддержка  проведения общешкольных линеек и мероприятий.

■ Проведение городского семинара « Использование информационно-коммуникационных технологий в воспитательном процессе как средство активизации познавательной  деятельности учащихся».
■ Разработка программы «Творческие каникулы».
	■ Ежемесячный выпуск и трансляция видео-газеты «Республиканские вести».

■ Интервьюирование педагогов, обучающихся и родителей по важнейшим проблемам организации школьного пространства.

■ Праздничные и поздравительные репортажи.

■ Организация релаксационной перемены для старшеклассников (между 5 и 6 уроками) с показом слайд-шоу и музыкальным сопровождением «Звуки природы» через телетрансляцию.

■ Создание на школьном сайте блога «Выпускники школы».

■ Организация динамических перемен для обучающихся начальной школы через телетрансляцию. Видеоролики с показом упражнений и музыкальным сопровождением создаются старшеклассниками школьного телевизионного центра.

■ Организация конкурсов цифровых воспитательных ресурсов (фотографий, видеофильмов, презентаций, буклетов, листовок и др.). Например, конкурс  на лучшую презентацию «С чего начинается Родина?..»

■ Реализация программы «Творческие каникулы».
	■ Создание базы данных по школьному  музею.

■ Создание базы данных по программе «Одарённые дети».

■ Дессименация опыта работы педагогов с использованием новых форм и методов ИКТ в воспитательной работе.



	Ожидаемые результаты:
1. Повышение активности и заинтересованности  обучающихся в     управлении образовательным  процессом.

2. Повышение эффективности школьных мероприятий в формировании духовно-нравственных качеств личности.

	Направление деятельности: Развитие общественно-государственных и административных механизмов управления образовательным процессом.

	Январь 2015-2016 учебный год

1 этап - ориентировочный
	2016 – 2018 ученые годы

2 этап – конструктивно-преобразующий
	2018 – 2020 учебные годы

3 этап – аналитико-коррекционный и 

диссеминационный

	◘Разработка нормативно-правовой базы, локальных актов для перехода школы к реализации новой программы развития.
◘ Введение нового календарного графика учебного процесса.

◘ Изучение ассортимента программ для автоматизированного управления школой. Выбор программ.

◘ Обучение администрации работе на сайте «Дневник. ру».

◘ Организация переподготовки педагогов для работы с программным  обеспечением  Linux (по необходимости).


	◘ Размещение странички Управляющего совета на школьном сайте.

◘ Организация обучения администрации работе с автоматизированными программами администрирования школы.
	◘ Дессименация опыта работы с использованием 

- нового учебного графика,

- электронных баз,

-  автоматизированных мониторингов.


	Ожидаемые результаты: 
1. Повышение эффективности управления образовательным учреждением. 

2. Использование системы информатизации для улучшения качества принятия управленческих решений и регулирования  информационных потоков.
3. Наличие электронных баз данных школы.

	Направление деятельности: Развитие механизмов взаимодействия с социумом.

	Январь 2015-2016 учебный год

1 этап - ориентировочный
	2016 – 2018 ученые годы

2 этап – конструктивно-преобразующий
	2018 – 2020 учебные годы

3 этап – аналитико-коррекционный и 

диссеминационный

	♦ Изучение возможностей сайта «Дневник. ру».

♦ Регистрация на сайте, введение данных о школе.

♦ Обучение педагогов работе с электронными журналами и дневниками на сайте «Дневник. ру».

♦ Информирование родителей (законных представителей)  о размещении материалов на сайте «Дневник. ру».
	♦ Ведение электронных дневников и журналов. Доступность информации для родителей (законных представителей).

♦ Размещение on-lain опросников для родителей (законных представителей) на школьном сайте, в том  числе, об удовлетворённости новой формой представления учебных результатов ребёнка.

♦Использование ИКТ в работе с родителями (применение новых форм проведения родительских собраний, обработки документации классного руководителя). ♦Привлечение родителей к обсуждению проблем образования в сети Интернет.


	♦ Построение сети партнёрского взаимодействия  на школьном , городском и региональном уровнях.

	Ожидаемые результаты: 
1. Повышение доступности информации о результатах образования ребёнка для родителей.
2.  Возможность участвовать в обсуждении проблем школы для каждого родителя, владеющего ИКТ. 
3. Высокая мотивация у родителей к общественной работе в школе, к участию в решении проблем образовательного учреждения. 
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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