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Источник изменений.

Современная российская система образования находится в стадии динамичного обновления, импульсом которому послужили, с одной стороны, процессы реформирования общества в целом, а с другой - логика развития самой образовательной системы. Это способствовало внедрению в педагогический процесс новых технологий, смене традиционно-исполнительской деятельности учителя на деятельность проблемно-исследовательского и творческого, инновационного  характера. 
Инновационная деятельность образовательного учреждения непосредственно связана с готовностью учителя к разработке и внедрению педагогических нововведений в учебно-воспитательный процесс. На практике значительная часть учителей, вне зависимости от их стажа и уровня квалификации, испытывает серьезные затруднения в осуществлении инновационной деятельности. Все это усложняет процесс их адаптации и профессионального роста в условиях новой образовательной ситуации. 
В таких условиях возрастает значение формирования готовности учителя к инновационной деятельности в системе методической работы школы, остро стоит вопрос о необходимости качественно иной модели организации управления деятельностью учителя.
       С учетом особенностей инновационного развития в нее должны быть  включены помимо традиционных стабильно действующих подструктур (административно-методический совет, методические объединения) временные объединения учителей ( проблемные группы), которые обеспечивают реализацию научно-методического сопровождения и поддержку инновационной деятельности учителя.

Идея изменений (в чем сущность инновационного опыта)
    В течение ряда лет школа живет в условиях модернизации образования, которая, по сути, является процессом внедрения инноваций. Необходимое условие  реализации инноваций  – освоение педагогами новых целевых ориентаций образовательного процесса, развитие и преобразование профессиональной компетентности педагогических работников. В этой ситуации важно решить те проблемы, которые сопутствуют реализации инноваций.
Одна из главных проблем  –  переход   от стихийного применения учительством достижений педагогической науки и педагогического опыта к  управляемому процессу. 

Вторая   проблема  -  это недостаточное  внимание  к личностным  факторам  педагогов, которая   привела к сопротивлению педагогов в осуществлении  инноваций. Антиинновационные настроения порождаются целым рядом причин: 

– неопределенностью, когда у учителя нет ясного понимания целей

 предполагаемого новшества, и он плохо себе представляет свою роль в

  предстоящем процессе;
-отсутствие мотивации у педагогов к ведению исследовательской работы;  

– привычкой работать по-старому; 

На инновационную активность педагогов помимо нововведений и продолжительности инновационного процесса значительное влияние оказывает методика внедрения новшеств и управленческая модель инновационного учреждения  и связанный с ним социально-психологический климат: партнерские взаимоотношения педагогов и администрации, атмосфера совместного поиска оптимальных форм организации учебно-воспитательного процесса - в новых условиях позитивно влияют на мотивацию педагогов.

Для преодоления возникших  затруднений  определили  цель  и задачи проекта:

Цель:  создание   инновационной  управленческой  модели  организации   деятельности  учителей МОАУ  СОШ №2 с углублённым изучением отдельных предметов г. Шимановска,   основанной  на осмыслении (рефлексии) своего собственного  практического педагогического опыта при помощи изучения и проектирования, изменения и развития  образовательного  процесса для  достижения более высоких результатов, получения новых знаний, качественно иной педагогической практики.

Задачи:

I. Изучить нормативно-методические документы регламентирующие введение и реализацию ФГОС ООО в части  требований  предъявляемым  к учителю;

II. Изучить методики современного управленческого анализа и отобрать наиболее эффективную для практического использования;

III. Провести SWOT- анализ  исходного состояния педагогической среды Муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 2 с углубленным изучением отдельных предметов г. Шимановска» для создания  инновационной  управленческой  модели  организации   деятельности  учителей; 

IV. На основе SWOT- анализа построить   инновационную  управленческую модель      организации   деятельности  учителей для  реализации  нового  Стандарта;

Условия реализации данного проекта:

-наличие материальной базы, компьютерной техники и программного обеспечения; 

               -наличие необходимой для реализации проекта нормативной базы; 

           - непрерывное образование и самообразование учителей; 

-взаимодействие всех участников образовательного процесса, которое обеспечивает сайт школы.
Концепция изменений.
Для  формирования инновационной модели   организации  управления  деятельностью учителя  школы администрацией  было принято решение использовать групповые  формы    организации учителей. 
 В результате анкетирования педагогического коллектива   выявились проблемные  точки, которые вызывали   трудности  в реализации программы  начального и  основного общего образования у  учителей школы по ФГОС. В соответствии с проблемами  были  сформированы  группы.   Общая цель работы  каждой  группы  формулировалась на основе индивидуальных   целей членов группы.  Концепция групповой деятельности предполагала выстраивание отношений не только в групповом пространстве, но и вне его. Другой отличительный аспект групповой   деятельности заключался  в том, что концепция предполагала   реализацию каждого учителя  в ситуации «группа как целое».  Начальный состав группы, спонтанно собранный  учителями  самостоятельно  или созданный усилиями администрации   школы, должен был  образовать структуру автономного развития, в которой проявляются лидеры, берущие на себя руководящую роль, координирующие  направления реализации   группы, направляющие групповое развитие на решение  профессиональных задач. Обязательным условием  формирования групп   было  привлечение  учителей разных возрастных  и профессиональных  категорий, что позволяло  организовать диссеминацию  опыта внутри группы. В результате работы  по данной модели  должны произойти  изменения в педагогическом коллективе, связанные  с  пониманием цели и задач реализуемого Стандарта, повышением профессиональной  компетентности, повышение качества образовательного процесса в образовательном учреждении, повышение мотивации педагогов к инновационной деятельности.
Основой содержания разработанного нами проекта стало функционирование проблемных групп, деятельность которых включает в себя:

1. Диагностика профессиональной позиции учителя, потребностей в профессиональном саморазвитии и экспертиза проблем, возникающих в профессиональной деятельности.

2. Составление  программ профессиональной деятельности групп.

3. Сопровождение реализации программ  профессионального деятельности групп методической службой школы.

4. Промежуточная диагностика готовности учителя к инновационной деятельности, его потребностей в профессиональном саморазвитии и экспертиза проблем, возникающих в профессиональной деятельности.

      Определение  проблемных точек в реализации  основной образовательной программы  основного общего образования   позволило спроектировать основные направления работы: 

1.Системно –деятельностный подход и его основные принципы.
2.Классификация  универсальных учебных действий, методы и приёмы их формирующие.
3. Техники  самооценки  и взаимооценки планируемых результатов.
4. Организация проектной и исследовательской   деятельности  обучающихся.
5. Рейтинговая накопительная оценка. 

Эти пять  направлений  и были  положены в основу  работы.

Основной  формой   организации  работы   Методический совет школы  определил  теоретические и   практические  семинары, которые  реализовывались через работу проблемных групп, организованных  на период создания  проекта. 
     Следующим шагом    стало распределение  работы групп   по временным  рамкам и  определение   тем  единичных проектов, защита  которых   должна проходить   на   теоретическом семинаре. 
Основой содержания разработанного нами проекта стало функционирование проблемных групп, алгоритм деятельности которых включает в себя следующие этапы:

1. Диагностика профессиональной позиции учителя, потребностей в профессиональном саморазвитии и экспертиза проблем, возникающих в профессиональной деятельности.

2. Составление  программ профессиональной деятельности групп. 
3. Сопровождение реализации программ  профессиональной деятельности групп методической службой школы.

4. Промежуточная диагностика готовности учителя к инновационной деятельности, его потребностей в профессиональном саморазвитии и экспертиза проблем, возникающих в профессиональной деятельности.

Основными технологиями инновационной деятельности стали технологии компетеностного и контекстного обучения, которые были реализованы в рамках групповых форм организации процесса работы учителей.

Результат изменений. 
Система работы проблемных групп в школе включает в себя четыре взаимодополняющих этапа:

1 этап – изучение теории: новых тенденций развития образования, новых педтехнологий, форм и методов организации образовательного процесса

2 этап - отработка теоретических вопросов, первичная апробация в педагогической практике тех или иных инноваций.

3 этап - апробация моделей, форм и методов обучения, демонстрация практических умений в использовании современных педтехналогий, в организации образовательного процесса.

4этап - обобщение опыта, анализ проблем и достигнутых результатов. 

Изучение теоретических основ современного инновационного процесса осуществляется через систему:

· педагогических советов, где рассматриваются фундаментальные методологические вопросы модернизации российского образования;

· методических семинаров, где осуществляется практическая отработка теоретических вопросов. 

· заседаний проблемных групп, где рассматриваются частные методические вопросы различных образовательных областей;

· заседаний научно-методического совета, где идет системное информирование, обучение руководителей проблемных групп.

Отработка теоретических вопросов осуществляется:

· на пробных уроках (в рамках предметных недель );

· при индивидуальных и групповых занятиях;

· на заседаниях творческих групп;
· На мастер-классах.

Апробация моделей, форм и методов обучения, демонстрация практических умений в использовании современных педагогических технологий осуществляется через систему:

· открытых уроков в рамках предметно-методических недель; 

· открытых общешкольных и внеклассных мероприятий;

· мастер-классов, проводимых специалистами высокого уровня, более продвинутой частью педколлектива; 

· конкурсов профессионального мастерства (школьный конкурс “Педагогический олимп”, конкурс “Учитель года”, интернет - фестиваль “Открытый урок”, Всероссийский конкурс профессионального мастерства «Мой лучший урок по ФГОС», Всероссийский конкурс «Педагогический Дебют», ПЕДАГО+ Всероссийский учебно-образовательный портал, Шестой всероссийский конкурс «Профессиональный успех XXI века», Международный конкурс «Золотая формула», Международная олимпиада для учителей «Профессиональная гордость»);
· банк  методических наработок;

· диссеминация опыта.

Анализ проблем, достигнутых результатов, определение перспектив осуществляется:

· на заседаниях методических объединений;

· на заседаниях  проблемных  групп учителей;

· на заседаниях научно - методического совета.

В целях обеспечения плодотворной инновационной работы каждой проблемной группы методической службой школы осуществляется прогнозирование потребностей педагогов в методическом обеспечении образовательного процесса на новый учебный год, посредством проведения  мониторинга педагогических затруднений. По итогам мониторинга составляется план работы проблемных групп на учебный год, уточняется перспективный план повышения квалификации учителей, перспективный план аттестации работников школы, а также подбор тем по самообразованию, тем инновационной и исследовательской работы членов групп на новый учебный год. 
Организация работы в проблемных  группах позволяет каждому члену не только участвовать в реализации уже готовых программ, но и принимать активное участие в их планировании и разработке, в организации инновационной деятельности.

          Таким образом, для нашей школы стали традиционными отобранные и отработанные формы, которые реально позволяют решать проблемы и задачи, стоящие перед ней. Существующие в школе формы методической работы довольно разнообразны. Их можно классифицировать следующим образом:

	Формы методической работы
	Цель работы

	
	Формирование инновационных направлений в работе

Организация и проведение на высоком профессиональном уровне учебно-воспитательной, методической и инновационной работы по определенной проблеме.

	Проблемные группы учителей
	

	Тематические педсоветы
	Повышение уровня научно- теоретической, методической, психолого-педагогической подготовки учителей

	Теоретические семинары
	Расширение научно- теоретических и психолого-педагогических знаний педагогов

	Практические семинары
	Развитие профессиональных умений учителей по методике преподавания учебных предметов

	“Круглые столы”
	Развитие аналитических умений педагогов и расширение психолого-педагогических знаний педагогов

	Открытые уроки
	Выявление эффективных методов работы и развития аналитических умений учителей

	Предметные недели
	Развитие творческих способностей педагогов и формирование положительной мотивации к учебным предметам

	Индивидуальные консультации
	 Организация индивидуальной помощи учителям по психолого-педагогическим и методическим вопросам

	Наставничество
	Организация индивидуальной помощи молодым учителям по методическим вопросам

	Самообразовательная деятельность учителей
	Совершенствование теоретических знаний, педагогического мастерства учителей

	Обобщение опыта
	Анализ педагогической деятельности и формирование новых направлений в работе


В течение двух анализируемых лет (2014-2015, 2015-2016) для педагогов школы были организованы и проведены следующие семинары:

	
	Тема   семинара
	сроки 

	1.
	 «Системно-деятельностный подход  как  основа  реализации  ФГОС»
	09.10.2014 .



	2.
	« Приёмы формирования универсальных учебных действий  как основа   реализации ФГОС»   
	15.01.2015

	3.
	« Система оценки планируемых результатов основной образовательной программы  начального и  основного общего образования».
	11.10.  2015



	4.
	Организация исследовательской   и проектной деятельности обучающихся    школы
	20.11.  2015

	5.
	Межмуниципальный  практико-ориентированный семинар  «Система  оценивания  предметных результатов в соответствии   с ФГОС»  
 
	22.03.2016г.


В результате  реализации  инновационной модели организации  деятельности учителя в 2015-16 учебном году  педагогический коллектив  принял участие в 4  региональных проектах:

· Единый  методический день для школ области  (09.02.2016г.): 10 открытых уроков, 4 выступления: Гейко  Е. Ю. учитель начальных классов. соответствие занимаемой должности «учитель»; Суровцева  Л. Г., учитель русского языка и литературы первой категории; Семёнова В. Г. ,  учитель русского языка и литературы ,  первая квалификационная категория, Уварова Е. М., учитель физической культуры,   первая квалификационная категория; Андреева О. А., учитель математики, высшая квалификационная категория; Корчма Е. Н., учитель информатики и математики,  молодой специалист; Волошина Н. В., учитель начальных  классов, высшая квалификационная категории,   Смирнова Н. Н. , учитель  немецкого языка   первой квалификационной категории; Бояркина В. С.,  воспитатель, первая квалификационная категория;  Дыбова В. В., учитель   английского языка  высшей квалификационной категории.   Практико-ориетированный  семинар: 1.Елхова Г. А. заместитель директора по УВР  «Система педагогического оценивания   образовательных  достижений обучающихся»; 2.Юренкова  Л. Е.,  учитель  технологии  высшей квалификационной категории, «Диагностическое оценивание»; 3.Дорошенко  О. В. «Формирующее оценивание»;4.Кычакова  Н. П., учитель химии   высшей категории, «Суммативное   оценивание»; 5.Групповое занятие «Накопительная   оценка».

· Участники регионального этапа конкурса инновационных площадок   «Путь к успеху» (29.02.2016) в номинации  «Лучшая основная образовательная программа начального общего образования».Самарина Л.В., учитель начальных классов высшей категории.
· Межмуниципальный  практико-ориентированный семинар  «Система  оценивания  предметных результатов в соответствии   с ФГОС»  (22.03.2016г.): 8 отрытых уроков, 1 обобщение опыта работы: Андреева Ольга Алексеевна, учитель математики   высшей квалификационной категории;  Астапова  Валентина  Васильевна, учитель начальных классов  высшей квалификационной  категории;  Анкудинова Татьяна  Геннадьевна ,    учитель начальных классов   высшей квалификационной  категории;  Елисафенко Светлана  Ивановна,  учитель географии   высшей квалификационной категории; Кычакова Н. П., учитель химии и биологии высшей квалификационной категории;  Уварова Е. М., учитель  физической культуры первой квалификационной категории;  Дорошенко   Олеся  Владимировна, учитель английского языка; Коренева  Наталья

                        Валерьевна, учитель начальных классов, соответствие должности «учитель»

                        Руководитель группы  Смирнова Наталия  Николаевна,  учитель немецкого

                       языка  первой квалификационной категории  «Из   опыта  работы 

                       проблемной    группы  «Рейтинговая накопительная оценка».  

· Слёт лучших учителей Амурской области «Целевые ориентиры современного педагога» (08-09 августа 2016г.): диссеминация инновационных образовательных площадок.: Елхова Г.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе, Смирнова Н.Н., учитель немецкого языка.  Доклад «Рейтинговая накопительная система оценивания результатов обучения».
Обобщение и распространение педагогического опыта на региональном, муниципальном уровнях- 18, публикаций -8,   обобщение   опыта   -4.
	Вид работы
	Ф. И. О.
	Издание, название 

	Обобщение и распро

странение педагогического опыта-

конференция: 18
	Семёнова В.Г., ,учитель русского языка и литерату

ры первой  квали

фикационной

категории


	Городская августовская конференция  «Повышение качества образования  через повышение  уровня профессиональной  компетентности педагога»

«Реализация требований  ФГОС  к формированию  экологического мышления как  метапредметного образовательного результата»

	
	Кычакова Н. П., 

учитель химии  высшей   квалифи

кационной

категории
	«Приёмы формирования исследовательских компетенций  современного школьника»

	
	Шеремет Н. В.,

учитель  начальных классов первой  квалификационной

категории
	«Реализация системно - деятельностного  подхода  в обучении  через УМК  «Перспективная   начальная школа»

	
	 Яковлева О. П., учитель  начальных

классов, соответствие должности «учитель»
	«Использование  информационных технологий (программа «Блокнот»)  на уроках  начального уровня образования»

	
	 Уварова Е. М.,

учитель  физиче

ской культуры  первой  квалифи

кационной

категории    
	«Приёмы формирования УУД на уроках физической культуры  у обучающихся  5-6 классов»

	
	Дорошенко О. В., учитель  англий

ского  языка первой  квалификационной

категории
	«Повышение мотивации  в изучении  английского языка  через патриотическое  воспитание  на уроке и во внеурочной деятельности»

	
	Шелепова  С. А., учитель истории и обществознания, без категории
	«Роль волонтёрского движения  в патриотическом воспитании  обучающихся  среднего  уровня  образования»

	
	Волошина Н.В., учитель начальных классов высшей квалификационной категории
	«Метапредметная работа как способ оценки планируемых предметных результатов»

	
	Уварова Е. М.,

учитель  физиче

ской культуры  первой  квалифи

кационной

категории    
	«Степень влияния оценочных процедур на уровень формирования познавательных универсальных действий»

	
	Андреева О.А., учитель математики высшей квалификационной категории
	«Самооценка и взаимооценка обучающихся на уроках математики как средство повышения мотивации к учебной деятельности»

	
	Юренкова Л.Е. учитель технологии высшей квалификационной категории
	«Техника «Оригами» как средство развития творческих способностей обучающихся начального уровня образования в условиях реализации ФГОС»

	
	Елхова Г.А., учитель русского языка и литературы высшей квалификационной категории
	«Критериальное оценивание обучающихся на уроках литературы как средство повышения учебной мотивации»

	
	Елхова Г. А., заместитель директора по УВР 
	Межмуниципальный семинар  «Система оценивания предметных результатов  в соответствии  с требованиями ФГОС»

«Модель системы оценки планируемых результатов по реализации требований ФГОС»

	
	Смирнова Н. Н.,

учитель  немецкого языка  первой  квалификационной

категории
	«Рейтинговая накопительная оценка»

	
	Уварова Е. М..

учитель  физиче

ской культуры  первой  квалифи

кационной

категории


	V Областная научно-практическая конференция педагогических работников «Физическая культура и массовый спорт как важные средства социализации детей и подростков в современном обществе»,   доклад  «Формирование познавательных универсальных учебных действий (УУД) на уроках физической культуры у обучающихся 5-6»

	
	Алексеева  О. С., учитель  изо  и МХК  первой  квалификационной

категории


	V областная  научно-практическая конференция педагогических работников  «Современные подходы к проектированию и проведению уроков в начальной школе в условиях ФГОС»,  доклад «Предоставление опыта работы по курсу  ОРКСЭ   модуль  «Светская этика».

	
	Лазарева Н. В., учитель  начальных

 классов первой  квалифика

кационной

категории


	V  конференция научно-практическая конференция педагогических работников  «Современные подходы к проектированию и проведению уроков в начальной школе в условиях ФГОС»,  доклад  "Духовно-нравственное  воспитание обучающихся  на уроках русского языка и  литературного  чтения  в условиях  ФГОС"

	Статьи, публикации- 8
	Уварова Е. М.,

учитель  физической культуры  первой  квалификационной

категории


	Сборник « Материалы  областной научно-практической конференции  педагогических работников», г. Благовещенс, БГПУ, 2016.  Статья «Формирование познавательных универсальных учебных действий (УУД) на уроках физической культуры у обучающихся 5-6»

	
	Семёнова В.Г., учитель русского языка и литерату

ры первой  квали

фикационной

категории
	Общероссийская педагогическая конференция.

Конкурс «Мой лучший урок ФГОС»

Творческая презентация к уроку. Технологическая карта урока – диплом III степени; презентация – 

диплом  II степени. 

	
	Астапова В.В.,

учитель начальных классов высшей квалификационной

категории
	Всероссийский дистанционный конкурс «Мой лучший урок по ФГОС» в номинациях: «Творческая презентация к уроку». «Разработка технологической карты урока», Технологическая карта урока – диплом I степени; презентация – 

диплом  II степени.

	
	Анкудинова Т. Г., 

учитель начальных классов высшей квалификационной

категории
	1.« Тесты: В мире сказок»  сайт  Numi.ru методический центр
2. «Контрольные и диагностические тесты», портал «Продленка»
3.Дистанционный спецкурс на образовательном портале


Педагогические конкурсы

Внутришкольный   конкурс «Педагогический олимп -2015». 

В 2015 году в школе стартовал новый педагогический конкурс, срок реализации  5 лет. В Конкурсе могут принять участие педагогические работники МОАУ СОШ №2.Участие в Конкурсе не налагает ограничений на педагогический стаж работы и уровень квалификации конкурсантов. 
           Для организационно - методического обеспечения проведения Конкурса создавался  организационный комитет, который устанавливал  порядок и сроки проведения, определяел процедуру их проведения, утверждал состав предметного жюри и регламент его работы, порядок финансирования конкурса.

          Жюри   конкурса  определило   победителя по  наибольшему   количеству баллов: Победитель  конкурса  «Педагогический олим-2015»  - Шеремет Наталья Валерьевна, учитель начальных классов. Номинация «Педагогическая надежда»- Логачёва Ирина Дмитриевна, учитель информатики. Номинация «В поисках истины»  - Шелепова Светлана Анатольевна,  учитель истории и обществознания. Номинация «Воплощенная мечта»  -  Ковальчук Елена Витальевна, учитель английского языка.

         Педагогический конкурс  «Учитель года Амурской области -2016» Участником и победителем   муниципального  этапа конкурса стала учитель начальных классов –Шеремет Наталья Валерьевна.

        Международный конкурс «Золотая формула». Участником и победителем в номинации «Золотой урок» стала учитель английского языка-Дорошенко О.В. Олеся Владимировна была награждена Дипломом Победителя и путёвкой в Париж.

        Шестой Всероссийский конкурс «Профессиональный успех XXI века». Участник и победитель конкурса Самарина Л.В., учитель начальных классов высшей категории.

        ПЕДАГО+ Всероссийский учебно-образовательный портал, Всероссийский конкурс «Лучший сайт педагога». Горлова О.В. учитель-логопед высшей категории, диплом за 1 место.
В 2015, 2016 годах обновлены нормативные документы:

	№
	Наименование документа
	Ответственные

	
	Общешкольные 
	

	1
	Положение  о Методическом совете школы
	члены методического совета

	2


	Положение  о Методическом  объединении школы


	члены методического совета



	3
	Положение о рабочей группе
	члены методического совета

	4
	Положение  о внутришкольном конкурсе «Педагогический олимп»


	члены методического совета

	5
	Положение о внутришкольном конкурсе «Ученик года»
	члены методического объединения классных руководителей

	6
	Положение о внутришкольном конкурсе «Лучший по предмету»
	проблемная группа «Рейтинговая накопительная система», руководитель Юренкова Л.Е.



	7
	Положение об индивидуальном и групповом проекте
	проблемная группа «Организация проектной деятельности», руководитель Дыбова В.В.



	
	Начальная школа
	

	8
	Новая  редакция основной образовательной программы   начального общего образования
	рабочая группа   учителей начальных классов

	
	Основная школа
	

	9

	Новая  редакция основной образовательной программы    основного общего образования
	рабочая группа учителей основной школы



	10


	Рабочая программа методического курса «Обучение проектной деятельности»
	проблемная группа «Организация проектной деятельности», руководитель Дыбова В.В.



	11


	Рабочая программа проблемной группы «Рейтинговой накопительной системы»
	проблемная группа «Рейтинговая накопительная система», руководитель Юренкова Л.Е.

	12
	Рабочая программа проблемной группы «Техники самооценки и взаимооценки»


	проблемная группа «Техники самооценки и взаимооценки», руководитель Андреева О.А.


Анализ результатов реализации разработанного  нами проекта  инновационной  модели организации управления деятельностью учителя через систему работы проблемных групп позволяет утверждать, что у большинства учителей групп произошли существенные изменения в мотивационно-ценностном, когнитивном, содержательно-операциональном компоненте готовности к инновационной деятельности, которые выражаются в переходе от преобладающего на начальной стадии  работы репродуктивного к адаптивному уровню. Существенно выросло число учителей, находящихся на системно-моделирующем уровне готовности к инновационной педагогической деятельности.

Приведем результаты диагностики, проведенной в сентябре 2016 года.

 1) На вопрос: «Уверены ли Вы, что интерес к инновациям в педагогической
деятельности для Вас устойчиво привлекателен?» «Да» ответили - 71%, затруднились с ответом – 29%.

Выявленные проблемы. Среди тех учителей,  для кого интерес к инновациям устойчиво привлекателен,  большинство тех, кто уже участвует в инновационной работе проблемных групп. Среди затруднившихся с ответом есть учителя, только начинающие работать в этой области, вновь принятые кадры, а также  опытные учителя зрелого возраста.
 2) Причины, тормозящие внедрение в массовую практику новых педагогических идей, методов, форм и приемов работы, учителя распределили следующим образом:

· Слабое финансирование инновационного движения, материального стимула  - 56%

· Недостаток времени и сил для создания и применения педагогических нововведений – 63%

· Слабая связь науки и практики – 35%

· Отсутствие информации о новых идеях и методах в обучении и воспитании – 15%

· Боязнь неудач при использовании нового – 7%

· Отсутствие поддержки со стороны руководства школы – 4%

· Не вижу необходимости заниматься новым, поскольку традиционная методика дает достаточно эффективные результаты – 6%     

Выявленные проблемы:  учителя считают, что их инновационная деятельность плохо стимулируется материально. Кроме того, сильная загруженность не позволяет учителю уделять достаточно времени инновационной  деятельности. 

3) Учителя считают, что инновационная деятельность привлекательна следующими сторонами:

· Повышается интерес детей к учению и воспитанию – 94%

· Интересно создать что-то свое, необычное, лучше, чем было – 75%

· В новшествах полнее реализуешь свой опыт, силы и способности –  75%

· Возрастает самоуважение, формируется новый взгляд на се​бя – 53%

· Возрастает авторитет учителей среди родителей и детей – 35%

· Приобретается новый статус среди коллег – 6%

4) Среди сомнений, которые возникают при создании или применении нового, учителя назвали следующие:

· Новые идеи трудно практически реализовать – 29%

· Неизбежны потери времени для работы по-новому, а это ни​кто не принимает в расчет, нет компенсации за новаторские усилия – 65%

· Нет уверенности в том, что новое принесет практическую пользу –29%

· Сложно доводить начатое до конца: часто привычное берет верх – 19%

· Не хватает воли и терпения довести новое до совершенства – 13%

· Неизбежны неудачи, ошибки, а это неприятно - 13%

5) Свою готовность к созданию новшеств учителя определяют по следующим признакам:

· Обладаю психологическим видением жизни детей – 56%

· Ориентируюсь в структуре и психологии личности – 44%

· Владею нестандартным мышлением – 31%

· Знаю новые педагогические идеи и Я-концепцию – 19%

· Умею использовать психодиагностику – 6%

6) Факторы, которые, по мнению учителей, могут помочь им в реализации жизненных планов, они расставляют следующим образом:

· Большая личная трудоспособность – 63%

· Надежда на собственные силы и способности – 56%

· Умение самореализовать​ся в деле – 50%

· Самообразование и образование – 38%

7) В достижении жизненных целей учителя отдают приоритет:

· Общекультурному и профессиональному саморазвитию – 88%

· Физическому и психическому здоровью – 69%

· Профессиональному сотрудничеству – 67%

· Изобретательности и творчеству своего Я – 46%

· Полезным знакомствам – 9%

· Качеству профессиональной подготовки в вузе – 6%

8) Слагаемые успеха в жизни и в достижении целей учителя определили следующим образом:

· Умение ориентироваться в обстоятельствах – 53%

· Использование опыта профессионалов – 65%

· Реалистичность и конкретность задач по достижению цели – 56%

· Целеустремленность, умение сосредоточиться на главном – 56%

· Организованность: максимальное использование в интересах будущего рабочего и личного времени– 50%

· Умение переделывать некачественную работу, исправляя ошибки – 31%

· Полная самоотдача в любом деле – 19%

9) Для реализации своих планов учителя умеют использовать следующие обстоятельства:

· В состоянии учиться у других делу и этикету в отношениях – 75%

· Никогда не виню других в неудачах и просчетах – 63%

· Могу ограничить свои привычки, потребности и желания ра​ди дела – 63%

· В нужный момент действую решительно и с полной самоотдачей – 56%

· Использую знания психологии людей, их возможности и сла​бости – 19%

· Сочетаю расчетливость и риск – 13%

· Могу делегировать часть своих полномочий другим людям – 43%

Проведенное анкетирование учителей позволяет сделать следующие выводы:

1. Интерес к инновациям у учителей является осознанным. Позитивные последствия инновационной деятельности им понятны.

2. Учителя обладают нужными личностными качествами, позволяющими осуществлять инновационную деятельность.

3. Для реализации жизненных планов учителя готовы приложить силы и труд, готовы к общекультурному и профессиональному развитию, открыты для использования опыта профессионалов.

4. Учителя готовы к профессиональному сотрудничеству, к работе в группах, готовы делиться своим опытом и учиться у коллег.

Проанализировав все показатели промежуточной диагностики и соотнеся их с выделенными нами уровнями готовности к инновационной деятельности, мы сделали вывод, что в результате реализации разработанной нами модели,  уровень готовности учителей школы к инновационой деятельности повысился: количество учителей имеющих высокий уровень составил 71%, что значительно повысило показатель готовности учителей к инновационной деятельности в отличие от исходных данных(54%).

Таким образом, в результате деятельности нам удалось:
- построить   управленческую модель      организации   деятельности  учителей для  реализации  нового  Стандарта;

- разработать и апробировать систему научно-методического сопровождения работы  проблемных групп в инновационной деятельности;
- сформировать психологическую готовность педагога к инновационной деятельности: будет знать, значит будет понимать, будет понимать, значит будет психологически готов;

- эффективно организовать учебно-воспитательный  процесс, опираясь на последние  достижения науки.
Об эффективности проекта говорят следующие показатели:
1. Выросло количество педагогов, применяющих на уроках современные образовательные технологии по формированию УУД школьников (100%);
2. Повысилось участие педагогов в профессиональных конкурсах муниципального, регионального уровней «Учитель года Амурской области -2016» на 2%;
3. Повысилось участие педагогов в дистанционных профессиональных конкурсах (на 15%);
4. Увеличилось количество педагогов, публикующих учебно-методический материал (на 9 %);
5. Увеличилось количество педагогов, имеющих собственные сайты  (на 50%);
6. Увеличилось количество педагогов, использующих дистанционные формы повышения квалификации, профессиональную переподготовку (10%);
7. Повысилось участие учителей, принимающих участие в региональных и федеральных вебинарах (на 45%)
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